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 خلاصه مدیریتی )چکیده(

است که در  مبتنی بر الگوی مدرسه صالح در سند تحول بنیادین بندی مدارس ایران هدف این گزارش، کمک به تصمیم رتبه 
این تصمیم مبتنی  برنامه هفتم توسعه به عنوان یکی از وظایف نظام آموزش و پرورش رسمی در دستور کار قرار گرفته است. 

ارزشیابی و تضمین کیفیت در تعلیم و تربیت رسمی عمومی اتخاذ شده و در مسیر  سند تحول، یعنی استقرار نظام    19بر راهکار  
اجرایی شدن است. بنابراین در این گزارش ضمن بررسی ادبیات موجود در حوزه ارزشیابی و انواع آن و حرکت به سوی تضمین  

کنیم؟ چگونه این کار  را ارزشیابی می کنیم؟ چه چیزی کیفیت، تلاش شده سیاستگذار را با سؤالات اساسی »چرا ارزشیابی می 
گیرنده  هایی اولیه، نهاد تصمیم خواهیم ببریم؟« مواجه کند و ضمن ارائه پاسخ ای از نتایج ارزشیابی می را انجام دهیم؟ چه بهره 

 نماید. همراه با تأکید بر عدالت آموزشی سوی اقدام متأملانه و گام به گام در اجرای این راهکار در مسیر تحول را به
گونه مدرسه    23از آنجاکه ویژگی سرزمینی و شرایط اقتصادی و اجتماعی و سیاست خصوصی سازی آموزش در ایران به ایجاد  

تحقق این  شناسی است. به علاوه  بندی و تجدید گونه بندی منوط به سطح رتبه گیرنده منجر شده است،  نهاد تصمیم   7از سوی  
گیرنده مشروع برای صدور  که شامل انتخاب نهاد تصمیمدلالت دارد  بی و تضمین کیفیت  ارزشیانیازهای  امر، بر رعایت پیش 

مجوز تأسیس نهاد آموزشی، انتخاب نهاد ارزیاب و ارزیابان شایسته و خبره، مهیا کردن معیارهای بایسته ارزشیابی، اهتمام بر  
سازی  و گفتمان ایجاد فرهنگ ارزشیابی و مشارکت    گیری بانکهای اطلاعاتی و اسناد و شواهد برای ارزشیابی منصفانه،شکل 

و رجوع به تجارب گذشته و نتایج پژوهش در این رابطه با نگاه    ی در این فرآیند جمعی است. ضرورت توجه به حرکت فرآیند
در این    ترین گام ابتدایی تواند مسیر را هموار و وجاهت تصمیم را تضمین کند. شاید  هایی است که می نقادانه از دیگر توصیه 

به مدرسه ایرانی سخن  بخشی  هویت اهتمام به بازتعریف مدرسه و متغیرهای تعریف کننده آن است تا پس از آن درباره  مسیر،  
گرا  . چرا که تا مدرسه هویت خود را بازیابی نکند، هرگونه اقدامی مانند سایر تجارب گذشته، ذینفعان این نهاد تحول آغاز شود

 تر خواهد کرد و جز ضایع کردن زمان و امکانات چیزی در پی نخواهد داشت.   را سرگردان 
 

 بندی، مدرسه صالح ابی، تضمین کیفیت، رتبهکیفیت آموزشی، ارزشی واژگان کلیدی:
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   مسئله  مقدمه و طرح 

خبرگزاری ایرنا از قول وزیر آموزش و پرورش نوشت: »همه مدارس تا پایان برنامه هفتم توسعه در جریان    1401اواخر آذرماه  
می  قرار  بنیادین  تحول  و  سند  ربته مدرسه   ارزشیابی گیرند  قالب  در  می ای  انجام  قول  به  .شود« بندی  نقل  و  خبر  این  دنبال 

  در دستور کار قرار گرفت.   1بندی مدارس بر اساس الگوی مدرسه صالح« مسئله »رتبه   ،گذاران در مرکز تحول دولتمشیخط 
ریزی معقول، نیازمند فهم شرایط و انتخاب شیوه  جز برنامهچنین تصمیمی نیازمند مطالعه و امکان سنجی بوده و اجرای آن به

نارضایتی از نحوه اجرا از سوی معلمان و    گذرد وبندی معلمان نمی خصوص که مدت زیادی از اجرای رتبه به  مناسب است.
خط  تحلیلگران  و  محققان  و  پرورش  و  آموزش  حوزه  فعالان  است سایر  برخاسته  حوزه  2مشی  فعالان  اینکه  بر  مضاف   .

 بندی مدرسه هستند.  اند و اکنون نگران تکرار آن در رتبه خود بر خطاهای مسیر واقف  ،گذاری و اجرای آن مشیخط 
شاید باید یک قدم  بندی هستند؟  تحول نیازمند رتبه   تحقق سؤال اساسی در این مرحله این است: آیا مدارس ایران اکنون برای  

  کنیم؟ چه چیزی را داد: چرا ارزشیابی می   اساسی در این حوزه علمی را پاسخ  هایتر رفت و از ارزشیابی پرسید و پرسشعقب 
؟ قطعاً همه این سؤالات  یمبر بخواهیم  می ای از نتایج ارزشیابی  ؟ چگونه این کار را انجام دهیم؟ چه بهره کنیممی ارزشیابی  

 ن هستیم نیازمند پاسخ است. متناسب با فضایی که در آ 
سال آینده تا انتهای برنامه هفتم    5مشی نهاده شده و توصیه برای اجرای بهینه آن در  خط   بیارزشیااین گزارش با هدف  

بندی و همچنین ارزشیابی در موضوع مدرسه در ایران و جهان، تحلیل نقادانه  توسعه است. گزارش شامل ادبیات مسئله رتبه 
بر است.  سیاستی  راهکارهای  ارائه  نهایت  در  و  تصمیم  این  استدلال  می با  بیان  آنچه  ادامه  در  آنکه  باشد  ای  شفاف  شود 

بندی مدارس  مرور خواهیم کرد. تأکید این گزارش، بررسی کارشناسانه »رتبه   بخش ادبیاتاصطلاحات حیطه مورد بررسی را در  
همراهی    وورزان  حمایت خانه اندیشه   بابر اساس مدرسه صالح در سند تحول بنیادین« در ایران است. اعضای هسته تداوم  

های انجام شده حول مدرسه  . در این راستا، ضمن مطالعه پژوهش کردندمشخص  را  ابتدا مسئله    ، نماینده مرکز تحول دولت
داران برگزار  اندیشی با صاحبنظران و فعالان حوزه آموزش و پرورش و مدرسه های هم ، نشست3صالح در سند تحول بنیادین 

خاطر پژوهش یا فعالیت  اند. ضمن شناختی که بهن این گزارش مورد استفاده قرار گرفته که نتایج آنها در تدوی(  1)جدول  شد  

 
های  تواند زمینه کسب شایستگیکانون عمل و جلوه عینی نظام رسمی و عمومی، فضایی منعطف، پویا، بالنده و هدفمند است که می  نعنوا. »مدرسه صالح به  1

عنوان سازمان یادگیرنده با ایجاد فضایی کند. مدرسه صالح به لازم را در متربیان برای درک و اصلاح مداوم موقعیت بر اساس نظام معیار اسلامی فراهم می 
های مواجهه  زدا و راه بخش و هستیاملی میان مربیان و متربیان )با سطوح خبرگی متفاوت( امکان ترکیب و بهم پیوستن تجربیات برای شناخت نقاط هستی تع

 (.357: 1390های فردی متربیان تدارک ببیند.« )مبانی نظری تحول بنیادین، با آن را متناسب با تفاوت 
شود، نگارنده با تیمی از دانشجویان دکتری بررسی بسته سیاستی  های اجتماعی به صورت غیررسمی منتشر میی رسمی و شبکه ها. به جز آنچه در رسانه  2

مشی گذاری آموزشی در دست بررسی قرار داد. مصاحبه با تعدادی از افراد درگیر در اجرای این سیاست )از مرکز تحول دولت  بندی معلمان را در درس خط رتبه
مشی گذاری و انحراف از هدف  آموزشی( و صاحبنظران و تحلیل آن بر اساس چرخه سیاست )از دستورگذاری تا اجرا( نشان از ناکارآمدی در شیوة خط   تا نظام

مهمتر  ها(، و از همه  گذاری برای رتبه بندی )عدم جامعیت و روی هم افتادگی شایستگی)از تضمین کیفیت به سوی جبران خدمت(، نامناسب بودن شاخص 
بندی  ای، بسنده کردن به خودارزیابی که با سندسازی توأم بود، بی توجهی به شواهد معتبر و ...(  و در نهایت رتبهارزیابی )نبود تیم ارزیاب حرفهجرای  شیوه ا

 ناشایست و پرداخت بدون تناسب به معلمان بوده است.  
: بررسی الگوی برنامه درسی مدرسه صالح  به این شرح استبندی پنجگانه  مدرسه صالح به این شرح در دسته مرتبط با  های  پژوهش وجوی  نتیجه جست.   3

های  (، بررسی ویژگی1394؛ عظمتی، صدوقی و مهدی نژاد،  1400(، معماری مدرسه صالح )مهدی نژاد و رحیم خانلری،  1401وحدت،    و   )احمدزاده، حجتی
  ؛ 1397آگاه،  ؛  1397الدینی،  ایرانی، بدیع جهان و شمس   ؛1397شکوهی فرد، سورگی، محمدی و محمدزاده،    ؛  1396نی،  گی و قاضیازمدرسه صالح )عسگری، سو 

( و توجه به ابعاد بیرونی و درونی 1395گودرزی، قاسمی نژاد و نیری پور،(، ساختار مدرسه صالح )1400 آرای اخگر،ف اصغرزاده و دلیر ص ؛ 1399عظیم کوهی،  
 (. 1399؛ برادران حقیر و نیری پور، 1399یری پور و برادران حقیر، نمدرسه صالح )
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های سیاستی تنظیم و  بندی، توصیه و رتبه   ارزشیابیاندیشی و دانش موجود  میدانی در حوزه نامبرده در نزد اعضا بود، نتایج هم 
ورزان  شورایعالی آموزش و پرورش و خانه اندیشه   ارائه شده است. در نهایت ضمن گزارش تهیه شده به مرکز تحول دولت،

 شود.   تقدیم می 
 

 1401های انجام شده با موضوع مدرسه صالح از نظر تا عمل در زمستان اندیشی هم  - 1جدول شماره  
 زمان  ارائه دهنده اندیشی عنوان هم  ردیف

1 
مفقود بزرگ؛ مدرسه در سند  

 تحول
 معلم، پژوهشگر، فعال حوزه مدرسه

 عضو تیم ترمیم سند تحول
 ماه دی  14چهارشنبه 

 چیستی و چرایی مدرسه صالح  2

عضو هیئت علمی دانشگاه تربیت مدرس و  
 مسئول کمیته سند تحول بنیادین

عضو هیئت علمی پژوهشگاه مطالعات 
آموزش و پرورش و عضو کمیته سند تحول 

 بنیادین 

 دی ماه 20سه شنبه 

3 
و   ارزشیابیالگوی مفهومی 

 تضمین کیفیت مدرسه  
مدیرکل اسبق متوسطه اول و دبیر اجرایی 

 برنامه ویژه مدرسه )بوم( 
 دی ماه  28چهارشنبه 

4 
نقش معماری و فضا در برآیند  

 آموزش با رویکرد مدرسه صالح  
استاد تمام معماری، عضو هیئت علمی 

 دانشگاه شهید رجایی
 بهمن ماه   4سه شنبه 

5 
لح با رویکرد  الگوی مدرسه صا

 انسان مدار 
معاون پرورشی اسبق آموزش و پرورش،  
 رییس اندیشکده مطالعات راهبردی مفید

 بهمن ماه  12چهارشنبه 

6 
  ارزشیابیشناخت شیوه های 

 مدارس انگلستان  
مدیر مجتمع آموزشی جمهوری اسلامی 

 ایران در لندن 
 بهمن ماه  26چهارشنبه 
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استفاده از تجارب علمی،  

مشی گذارانه اجرایی و خط

درون نهاد آموزش و پرورش در 

 ارزشیابی حوزه 

 اسفند ماه  13شنبه  دبیرکل شورای عالی آموزش و پرورش

   

 ادبیات مسئله و توصیف وضع موجود 

در  .  1برای اجرا ابلاغ شد از سوی شورایعالی انقلاب فرهنگی تصویب و    1390سند تحول بینادین آموزش و پرورش در سال  
در زمان تدوین برنامه توسعه هفتم مبتنی بر عزم دولت سیزدهم بر اجرای سند تحول بنیادین و آوردن آن به    1401سال  

استقرار نظام ارزشیابی و تضمین    - 19بندی معلمان، بر اساس راهکار  عرصه تعلیم و تربیت و میدان مدارس، پس از اجرای رتبه 
 

جمهوری . سند تحول بنیادین راه پر پیچ و خمی را تا تصویب طی نمودند. در این باره لازم است به سند تحول راهبردی: نظام تربیت رسمی و عمومی   1
سند مشهور به  در کارگروه کمیته تلفیق نتایج مطالعات و تدوین پیش نویس سند ملی و    1388اسلامی ایران در افق چشم انداز؛ ویراست ششم که در دی ماه  

و در نهایت سند تحول بنیادین آموزش و چرورش، مصوب    2/5/1389امین جلسه شورای عالی آموزش و پرورش به تاریخ  - 826سند مشهد مقدس و مصوب 
 اشاره کرد.   1390/ 5/7شورایعالی انقلاب فرهنگی به تاریخ 
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بندی مدارس را در دستور کار خود قرار داد که تا پایان برنامه هفتم بایستی  رتبه   1یم و تربیت رسمی عمومی کیفیت در تعل
 اجرایی شود. اما ادبیات و پیشینه این تصمیم چیست؟  

 الف( مفهوم شناسی و زمینه تاریخی

  شده است.   دیده    3و تضمین کیفیت  2شود، بخشی از تحول در استقرار نظام ارزشیابی مشاهده می   19همانطور که در راهکار  
ای از انواع ارزشیابی نهادینه شده است که تضمین عملی برای  دربرگیرنده فرآیند مداوم و پیوسته   تضمین کیفیت  در تعریف،

بینی و عقلایی  یش پایش و حفظ کیفیت دارد. همچنین سازوکاری تنظیمی است که هم پاسخگویی و هم بهبود را قابل پ
ها، دوم  ها و قانون ها، آیین نامهجنبه اساسی دارد: نخست ترتیبات نهادی و ساختاری شامل سازوکارها، روش   سازد. لذا دو می

اندرکاران فعالیتهای آموزشی تصویری از  گیران و دستآورد تا تصمیم ای فراهم می ارزشیابی آیینه . فرهنگ کیفیت و ارزشیابی
د؛ با این تصویر مراقبت بیشتری به عمل آورند تا در راستای پاسخگویی به نیازهای فرد و  چگونگی فعالیتها به دست آورن

مند و  ها برای تحلیل نظام فرآیند ارزشیابی جریان عمومی گردآوری و تنظیم داده  .جامعه کیفیت نظامهای آموزشی ارتقا یابد 
لذا  هایی برای ارتقا و تعالی کیفیت شود. ها و توصیه اوری ای که منجر به دها و مؤسسات آموزشی است به گونه انتقادی برنامه 

به عبارت دیگر، ارزشیابی دو هدف اصلی دارد: بهبود و پاسخگویی.  .  شود ارزشیابی به دو ترتیب درونی و بیرونی سامان داده می 
پ  اما  ارتباط دارد.  اثربخشی(  با دسترسی به آموزش )برابری( و عملکرد آموزشی )کیفیت و  اسخگویی اطلاعات برای  بهبود 

کند.  گیرندگان و بخش عمومی درباره ارزش برای پول، انطباق با استانداردها و مقررات خدمات ارائه شده ایجاد می تصمیم 
شود و به برآوردن  که از خارج مدرسه اعمال می   قراردادی  پذیریارتباط دارد: مسئولیت  ارزشیابیپاسخگویی با سه بعد  همچنین  

پذیری اخلاقی که با رفع نیازهای والدین و دانش آموزان متمرکز  تمرکز دارد، مسئولیت   تتم مدرسه و بهبود کیفیالزامات سیس
نگر است و از درون هدایت  ای که بر برآوردن انتظارات خود و همکاران تمرکز دارد و بیشتر درون پذیری حرفهاست و مسئولیت

طور مثال در ژاپن، پاسخگویی  اینکه کدام نوع پاسخگویی بیشتر اهمیت دارد، در کشورهای مختلف متفاوت است. به شود. می
آموزی قانون را نقض کند مقامات انتظامی ابتدا با معلم و سپس با خانواده او  اگر دانش ای که  گونه ای اولویت دارد بهحرفه

آموز  بینند و موظف به عذرخواهی هستند. به همین دلیل دانش سئول رفتار او می گیرند و همه کادر آموزشی خود را متماس می 
    های خود دارد چرا که شکست او ناامیدکردن یک گروه را به دنبال دارد. ژاپنی حس تعهدی قوی به مدرسه و حتی همکلاسی 

 
 
 
 
 

 
 هدف کلان   عمومی، تربیت رسمی و  تعلیم نظام در کارایی افزایش و  بخشی اثر ارتقای  -7( بدین شرح: هدف کلان  4و  2و    7. مبتنی بر اهداف کلان ) 1
 مرجعیت و  اقتدار برای سازیزمینه  و  عمومی فرهنگ  اعتلای و  بسط کشور، وتعالی رشد خانواده در  و  عمومی رسمی تربیت و  تعلیم نظام نقش  ارتقای   -2

شهای   ارز به التزام سیاسی، و  دینی بصیرت و  معرفت بر تعمیق تأکید با مهدوی عدل جهانی جامعه تحقق راستای  در  ایرانی-اسلامی تمدن تکوین و  علمی
 تقویت ملی،  وحدت  سالاری دینی، تحکیم  مردم  و  فقیه  مطلقه  ولایت اصل  به  عملی  و التزام  اعتقاد  ایران، اسلامی  جمهوری  نظام  به  وفاداری  اخلاقی، 

 اثر نظام برقراری  -4محیطی، هدف کلان   زیست و  متعالی، بهداشتی زندگی آئین  و  آداب ارتقای اجتماعی، های مسئولیتو   حقوق رعایت علمی، روحیه

 . اسلامی معیار نظام  اساس  بر منابع انسانی مدیریت و  مدیریت کارآمد و  بخش
2 . Evaluation 
3 . Quality Assurance 
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   آموزشیی  پاسخ به سؤالهای اساسی درباره ارزشیاب - 2جدول شماره  
درباره   سؤالات 

 ارزشیابی آموزشی 
 ها پاسخ 

 کنیم؟ چرا ارزشیابی می
گیری به منظور استقرار یک نظام تعیین ارزش، شایستگی، اهمیت و ارج یک پدیده آموزشی برای قضاوت و تصمیم

 . )برنامه(، استمرار فعالیتها، تعدیل نظام، تصدیق نظام، درک ابعاد مختلف نظام و حمایت از آن

را   چیزی  ارزشیابی  چه 
 کنیم؟ می

ای در یک ای از فعالیت آموزشی که پاسخگوی نیاز ویژهارزشیابی آموزشی برای تعیین کیفیت آموزشی )حالت ویژه
است باشد(  ویژه  مکانی  و  زمانی  می   .نقطه  )موفقیت ارزشیابی  پیامد  ارزشیابی  باشد:  دامنه  چند  یا  یک  در  تواند 

افراد پس از ترک مدرسه(، ارزشیابی فرآیند در سطح کلاس درس   تحصیلی، توسعه فردی و اجتماعی، سرنوشت
ای و مدرسه )مدرسه به عنوان محیط یادگیری، مکان حرفه سطح )کیفیت یادگیری و آموزش(، ارزشیابی فرآیند در 

 .)رابطه مدرسه و والدین، رابطه مدرسه با جامعه محلی( اجتماعی( و ارزشیابی محیط
ترکیب کلاسها، وظایف و حجم   در کشورهای مختلف متفاوت است و ازمرکز بر فرآیند  ارزشیابی در سطح مدرسه مت

   گیرد.را دربرمی وظایف آموزشی تا  کار معلمان، زیرساختهای مدرسه و مدیریت منابع انسانی، بودجه

را انجام    ارزشیابیچگونه  
 دهیم؟ 

قابل انتخاب هستند.   ارزشیابیا طبیعت گرایانه(، الگوهای  تخردگرایانه  در طیف از  بسته به رویکرد/پارادایم انتخابی )
: رویکرد گرا )سیپ(، مدیریت: بررسی میزان تحقق هدفهای یادگیریاین الگوهای عبارتند از: تحقق هدفها )تایلر

ی پیامدها بررس)  آزاد، مبتنی بر خبرگان، اعتبارسنجی(، هدف سیستمی برای اثربخشی و کیفیت سیستمهای آموزشی
درونی و   ارزشیابییعنی ارتقای کیفیت آموزشی و قضاوت دربارع صلاحیت تخصصی سازمانهای آموزشی شامل  

 گرا تمایل دارند. ، مبتنی بر مدافعه، اجرای عمل، مشارکتی، که به ترتیب از خردگرا به طبیعت (بیرونی

 کنیم؟ می  ارزشیابیکجا 

داخلی و گاهی خارجی است. در بعضی کشورها )مانند اتریش درونی،    ارزشیابیفرآیند در سطح مدرسه،    ارزشیابیدر  
درونی توسط ارزیابان خارجی توسط وزارت آموزش و پرورش در مدارس دولتی و متوسط   ارزشیابی و ایسلند( حتی  

پیامد  ارزشیابی شود. در جایی که  اول وجود دارد تا تطابق اهداف مدرسه با اهداف وزارت آموزش و پرورش بررسی
ا)عملکرد یا دستاورد دانش در سطح مدرسه   باشد،  آموزان(  بین   ارزشیابیهمیت داشته  المللی گاهی ملی و گاهی 

 گیرد. خارجی معمولاً فرآیند و پیامد را باهم دربرمی  ارزشیابی است.  
توسط مدرسه،    ارزشیابی)درونی  یا بیرونی( و متناسب با اهداف )بهبود یا پاسخگویی(،    ارزشیابیبنابراین بسته به نوع  

بیرونی   ارزشیابی به طور مثال در    شود.ای دولتی یا غیردولتی انجام مینهاد آموزش و پرورش، نهادهای خبره و حرفه 
ای و کارآموزی( و بازرسان منطقه  فهدر فرانسه دو مرجع بازرسی )بازرسی آموز ملی برای مدارس ابتدایی، آموزش حر

با قوانین ملی و پیامدها می انطباق مدرسه  برای  پردازد. در آموزشی )برای آموززش عمومی متوسطه و فناوری( 
ب کارکنان آموزشی، مدیریت کالبدی و یفرآیندها با تمرکز بررسی برنامه درسی، ترک  ارزشیابیانگلستان و ایسلند  

در ایالات متحده شود.   ست. معیارهای پیامدی نیز از نتایج آزمون دانش آموزان بررسی می تطابق با قوانین ملی ا
 المللی و قبولی در دانشگاهها مورد توجه ویژه است. های بینآزمون ارزشیابی آموزان در آمریکا پیامد دانش

بهره نتایج  چه  از  ای 
 ارزشیابی خواهیم برد؟

 شوند. محسوب می ارزشیابی یا بهبود وضعیت موجود نتایج اساسی  وییپاسخگ، ایجاد ارزشیابیبسته به نوع 

 
محلی برای بهبود وضعیت موجود و ارتقای کیفیت است که خاستگاه آن تحولات جنبش مدارس اثربخش    1ارزیابی /ارزشیابی
مدارس مهارتهای اولیه را به همه دانش آموزان آموزش  که  های آموزشی دنیا برای پاسخ به این انتظار بدیهی است  در نظام

هایی با عنوان »برنامه مدارس اثربخش« یا »پروژه های بهبود مدرسه«  وهش ژدهند. این دغدغه موجبات طراحی و اجرای پ

 
 آموزشی، ارزیابی و ارزشیابی در این نوشتار یکسان در نظر گرفته شده است. . به تبعیت از سنت موجود در ارزشیابی  1
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، با همه نقاط قوت خود به دلیل موانعی  در جهان   جنبش اثربخشی و به دنبال آن تعالی مدرسه  (.3دول شماره  ج)را فراهم نمود  
تعبیر از فلسفه مدیریت کیفیت فراگیر، عدم  ریزی ضعیف، ناکافی بودن منابع، مقاومت کارکنان دربرابر تغییر، سوءمانند برنامه 

تمایل به تفویض اختیار، آموزش نامناسب، فقدان مأموریت سازمانی در ایجاد تغییرات عمیق و پایدار در مؤسسات آموزشی با  
تنی  دهد تمرکز بر تبیین مشکلات مدرسه در تناسب با زمینه و بافت مبتحقیقات نشان می   .بوده استمواجه    افت و خیزهایی 

پیش از هر اقدامی برای    بندی مدارس بر این اساس،و رتبه  بر وجود پایگاه دانشی با تأکید بر تجزیه و تحلیل بافت مدرسه
همراهی متخصصان، محققان، مجریان و توجه سیاستگذاران به نظرات    همچنینریزی اصلاحات آموزشی ضرورت دارد.  برنامه

 مورد تأکید است.   گیری مبتنی بر شواهداین گروه و تصمیم 
 

 کنون تا 1966در فاصله سالهای و مدرسه محوری  های اثربخشی تا بهبود مدرسه دوره مرور   - 3جدول شماره  
 محققان و نتایج پژوهش  دوره 

آموزشی در   برابر  ایجاد فرصتهای 
از  پس  امریکا  متحده  ایالات 

 1964تصویب قانون حقوق مدنی 

 زمینه خانوادگی به عنوان عامل موفقیت تحصیلی( تمرکز بر 1966کلمن و همکاران )
 ( نشان دادن مدارس اثربخش 1974کلیتگارد و هالن )

 ( تمرکز بر عوامل روانی و اجتماعی مؤثر بر یادگیری1979( و بروکور و لزوت )1979وبر )

اثربخش   مدارس  ویژگی  تعیین 
اتفاق  مدرسه  برای  تعریف  در  نظر 

 اثربخش و عوامل مؤثر در آن 

بر یاددهی و یادگیری، تدریس ای، چشمرهبری حرفه انداز و اهداف مشترک، محیط یادگیرنده، تمرکز 
ارتباط خانه و   انتظارات بالا، تقویت مثبت، پیشرفت نظارت، حقوق و مسئولیت دانش آموزان،  هدفمند، 

 مدرسه، سازماندهی یادگیری
 ه مدیریت برنامه درسی و تربیت رهبران آموزشی ( و ظهور ایده رهبری آموزشی، توجه ب1979راد ادموندز )

( توجه به بافت به عنوان عامل مهم در ارتقای  1989( و ویلمبرگ و همکاران )1985هالینگر و مورفی )
 سطح بهره وری و اثربخشی 

پیوند اثربخشی با نقش مدیران در  
جنبش   ظهور  و  اثربخشی  تحقق 
با مدیریت کیفیت  پیوند  تعالی در 

 فراگیر

 ( و اهمیت دانش عمیق مدیران از کار سیستم خود 1982رپذیری از نگاه دمینگ )تأثی
ها و تشویق مدیران به رعایت استانداردهای ظهور جنبش تعالی با هدف بهبود آموزش با تربیت بهترین

 شود.عدالت آموزشی و توجیه اینکه تعالی منجر به عدالت می -بالای آموزشی؛ ظهور تعارض دوگانه تعالی
تعیین معیارهای ارزشیابی برنامه مدارس: نسبت رهبری مدیران با کیفیت آموزشی، تمرکز آموزشی گسترده  
و فراگیر، وجود جو منظم و ایمن برای آموزش و یادگیری، انتظارات معلم در دستیابی دانش آموزان به  

 تسلط آموزشی، موفقیت تحصیلی دانش آموزان  
بر تأکید بر اثربخشی مدرسه به ویژه در حوزه برنامه درسی منعطف    اثر فشار اجتماعی بر اهتمام دولت

بر   مبتنی  طراحی  برای  مدرسه  مدیر  استقلال  محوری،  آزمون  از  خروج  آموزان،  دانش  نیاز  با  متناسب 
 های آن است.  ای که کار تیمی و مشارکتی و شایسته سالاری از مشخصهمأموریت و چشم انداز مدرسه 

انی انگیزش، تعهد، اشتیاق و وفاداری به مدرسه یعنی وجود یک فرهنگ قوی و  ترکیب سه ویژگی انس
درک روشن از اهداف مدرسه برای موفقیت یادگیری دانش آموزان مبتنی بر آزادی عمل و استقلال فکری  
معلمان و اعضای مدرسه برای تحقق ارزشهای اساسی؛ توجه به یادگیری دانش آموزان به عنوان عنصر  

 قیت )نه لزوماً رفع نیازهای دولت(اساسی موف
( و توجه به چهار عنصر معلم، یادگیرنده، موضوع، بافت یا زمینه برای  1962اثرپذیری از نظریه شوآب )

پایان« به عنوان راهنمای نظارت مداوم برای  اثربخشی مدارس مبتنی بر کیفیت فراگیر و شعار »بهبود بی 
 امروزیادگیری مستمر کودکان در دنیای متغیر 
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 محققان و نتایج پژوهش  دوره 

ظهور  و  اثربخشی  جنبش  زوال 
بهبود مدرسه به عنوان موج نو در  

 تعالی -مسیر اثربخشی

هدف دستیابی به  مطالعات اثربخشی در مقاطع مختلف تحصیلی و بروز موج نو با عنوان بهبود مدرسه با  
  محیط »مدرسه، تبدیل شدن مدرسه به    واقعی  کیفیت بهتر یا افزایش اثربخشی، حل و فصل مشکلات

 « با رویکرد پژوهش محور یعنی دستکاری فعال شرایط فرآیندها یادگیری اثربخش
معیارهای مهم موفقیت: عملکرد تحصیلی و اجتماعی دانش آموزان با تأکید بر اطلاعات زمینه و شناخت  

فرد مدارس با ابداع راهبردهای تحول آموزشی؛ توجه به نقش مشارکت والدین و های منحصر بهویژگی
 محلی )والدین و معلمان(  جامعه

ویکم با مفاهیم ورود به قرن بیست
 جدید تحول

محور، ظهور اصلاحات آموزشی و نوسازی؛ حرکت به سوی عدم تمرکز، تعهد  ظهور مفهوم مدیریت مدرسه 
 المللی و سازوکارهای جدید تخصیص منابع   بین

 
ایران نیز شاهد تلاش  از سال  در  باره  ایم. توجه به مشارکت مردمی، صدور مجوز مدارس  تاکنون بوده   1362هایی در این 

هایی مانند تدبیر )طرح کیفیت در دبستان( و تعالی )طرح  غیرانتفاعی، حضور بخش خصوصی در آموزش و پرورش، اجرای طرح 
طور مثال، اگر فلسفه  اند. بههای مقطعی بودهمحور همگی تلاش کیفیت در متوسطه( در مدارس و تلاش برای مدیریت مدرسه 

محوری و مشارکت کلیه ذینفعان مدرسه تکیه دارد، زمینه هیچکدام از این سه  گرایی، مدرسه طرح تعالی بر سه ویژگی کیفیت 
شود؛ کمبود  ویژگی در نظام آموزشی و مدارس ایران فراهم نبوده است. مضاف بر اینکه چرخه سیاست در ایران کامل نمی 

گیری مبتنی  توجهی در تصمیم های بعدی، بی ها و تلاش برای رفع آنها در طرح تحقیقات برای فهم دلایل موفق نشدن طرح 
ها و نقدهای وارد بر آنها و دولتی بودن اقدامات بدون مشارکت ذینفعان از جمله  بر شواهد، مطالعات تطبیقی با توجه به زمینه 

 کند. مواردی است که ناکامی را مکرر می 

 بندی شناسی و  رتبه ب( عدالت آموزشی، گونه 

نابرابری آموزش می ( چهار ع2019بر اساس گزارش یونیسف ) نه مهاجرت،  یشود: شغل والدین، پس زمامل اساسی باعث 
های ملی آن  شود: سیاستهای کاهش نابرابری در هر کشوری به زمینه جنسیت و تفاوت بین مدارس. در این گزارش تأکید می 

آموزش با کیفیت در دوران کودکی    کشور بستگی دارد اما اصول کلی برای کاهش نابرابری وجود دارد که عبارتند از: مراقبت از
برای همه کودکان با حصول اطمینان از دسترسی همه کودکان به فرصت یادگیری پیش دبستانی با کیفیت بالا، توجه به  

اقتصادی از طریق ترکیبی از کمک  -کسب مهارتهای اساسی در کودکی برای مشارکت در جامعه، کاهش نابرابری اجتماعی 
ات عمومی و کاهش تفکیک کودکان با پیشینه خانوادگی متفاوت در مدارس مختلف، کاهش شکاف  هزینه خانواده و خدم

شود در نهایت فارغ از تمرکز بر پیشرفت  های با کیفیت. در این گزارش بیان می جنسیتی، انجام مطالعات طولی برای تولید داده 
بندی به  اما آیا رتبه   زان هر کشور و رفع آن ضرورت دارد. المللی، توجه به میزان نابرابری بین دانش آموهای بین و مقایسه 

    کند؟کاهش نابرابری کمک می 
گردد، وقتی که  برمی   1980دانند اما گسترش آن به اوایل  توسط شیکاگوتریبون می  1954بندی را در سال  نقطه شروع رتبه 

این مسئله به مدارس متوسطهبندی دانشگاههای امریکا را منتشر کردنشریه اخبار آمریکا، گزارش رتبه با ورود  ،  . به مرور 
بندی مدارس به شفاف سازی عملکرد مدرسه برای  رتبه  عاملی برای رقابت آزاد در مدارس نیز شد.  ،1990خصوص از سال هب

تقلال  جامعه، ایجاد حساسیت در جوامع محلی، ایجاد نیروی محرکه برای دستیابی به عدالت آموزشی، ایجاد مزیت رقابتی، اس
ی است تا والدین بتوانند اولویت خود را بیابند  ی کند و راهنماپذیری و پاسخگویی کمک می اداری، گزینش کارکنان، مسئولیت

مدارس و مقایسه آنها به اشکال مختلف:    ارزشیابی البته انتشار نتایج    .گاه شوندآها ها و ضعف ریزان به قوت و مدیران و برنامه 
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، نتایج آزمون استاندارد دانش آموزان توسط مدارس، گزارش مقامات محلی و ... بحث برانگیز بوده  نگزارش بازرسی آنلای 
است. پاسخگویی مدارس، افزایش فشار والدین و دولت برای ارتقای کیفیت مدارس، توجه معلمان و مدیران به بهبود عملکرد  

اثر دارد.  در نتیجه  و   اینکه    ؛ وارد است  نیز برآن   نقدهایی   از طرف دیگر افزایش کارایی و تخصیص منابع متناسب  از جمله 
طور نسبی است و گاهی معیار دقیقی برای حداقل کیفیت در نظر ندارد، به دلیل پیامدهایی که  بندی سنجش کیفیت بهرتبه

- تواند بر رفتار مؤسسات اثر بگذارد، چرخه بازتولید طبقه ثروتمندآموز و ...( می   دارد )جذب بودجه، سرانه، نسبت معلم به دانش 
های بالا  تواند با عدالت آموزشی تعارض داشته باشد. نکته دیگر اعتبار نتایج نزد مدارس دارای رتبه فقیر را تقویت کرده و می 

های مناسبی در  دهد مدارسی که دارای رتبه ان می و عدم اعتبار آن در نزد گروه مقابل است. به همین دلیل تحقیقات نش
 .  1بندی نباشند ممکن است تلاشی برای ارتقا نکنند رتبه

های ارزشیابی  که به تحلیل انواع ارزشیابی، ارتباط بین طرح  OECDدر گزارشی درباره ارزشیابی در مدارس کشورهای عضو 
بندی پرداخته است، ضمن بیان مزایا و معایب رویکردهای  ارزشیابی سیستمی و رتبهو سایر اجزای آن مانند ارزشیابی معلم و  

ها برای کارکنان  مختلف ارزشیابی مدرسه، واکاوی مقاومتها و مشکلات اجرایی به دلیل عدم همسویی منافع ذینفعان، اثر مشوق 
ها برای بهبود مدرسه  های ارزشیابی مدرسه طرح  و تأثیر بر یادگیری و عملکرد مدرسه، در نهایت به این نتیجه رسیده است که

رسند و بر توسعه شایستگی بر اساس بازخورد توأم با توافق ذینفعان برای برخورداری از حمایت اهمیت  مساعدتر به نظر می 
 دارد. 

نتفاعی توسط معاونت  بندی در مدارس غیرانتقاعی کشور وجود دارد. این طرح با نام درجه بندی مدارس غیرادر ایران سابقه رتبه 
- 87سال )  4مشارکت مردمی سابق آموزش و پرورش )سازمان مدارس غیردولتی و توسعه مشارکت مردمی فعلی( در مدت  

دلیل این توقف نیازمند    بندی ارائه شود قبل از آنکه طرح جدیدی در حیطه رتبه طور قطع،  به.  2( اجرا و سپس متوقف شد 3841
)به دلیل اهمیت رقابت و رابطه بین    انده ر اینکه در طرح نامبرده مدارس غیرانتفاعی مدنظر بود. مضاف بتحلیل و بررسی است

 بندی در آنها معنادارتر است. که رتبه  بندی با انتخاب مشتری، جذب بودجه و ...(نتایج رتبه 
  7ایجاد شده و این تنوع از   3نوع مدرسه در ایرانِ پس از انقلاب 23 ،شناسی مدارس در ایرانبر اساس گزارشی سیاستی گونه 

غیردولتی، مشارکتی مانند هیئت امنایی،  -ها منابع مالی )مدارس دولتی ملاک جداسازی نشئت گرفته است.    4مرجع قانونی 
دارس بزرگسالان، استثنایی،  تیزهوشان، ورزش، بزرگسالان، آموزش از راه دور و وابسته به دستگاهها(، ویژگی فراگیران )م 

ورزش و تیزهوشان(، ویژگیهای منطقه )مدارس عشایری و خارج از کشور(، امکانات و تجهیزات )مدارس هوشمند(، گروههای  

 
(، در بخشی از ارزیابی نشان داد اعضای هیئت علمی در دانشگاههای  1401در ایران )نورشاهی و همکاران،    . در پژوهشی با عنوان مسئولیت اجتماعی دانشگاه  1

 دانند.نیستند و آن را برای ارتقای کیفیت دانشگاه مؤثر نمی  ایران نیز برای رتبه بندی دانشگاهها ارزشی قائل
ه مصوب  . رتبه بندی مدارس توسط سازمان مدارس غیرانتفاعی که زیر نظر اداره آموزش و پرورش فعالیت می کند و لزوم در معرض دید قرار دادن شهری 2

سال   در  غیردولتی  مدارس  سازمان  توسط  ها  خانواده  شهریه   1390برای  ساماندهی  راستای  در  شهریهو  تعیین  مصوبه  این  در  که  شد  تدوین  ارس  مد  ها 
خدمات آموزشی، تجهیزات، فوق برنامه، نیروی انسانی، موقعیت    :قانون این مدارس، نیازمند یک الگوی واحد است که عبارتند از  15براساس ماده   غیردولتی  

در سه رتبه عالی، خوب و متوسط  بندی بر اساس ورود به دانشگاه  محلی و نرخ تورم. این طرح در پی موفق نبودن نظارت بر کیفیت و خدمات ارائه شده، به رتبه 
 تقلیل یافت.

(، 1384مدارس ورزش ) (، 1383هوشمند )(، 1375(، آموزش از راه دور )1369(، دبیرستانهای کاردانش رشته بهیاری )1367تیزهوشان )(، 1367غیردولتی ).  3
(، مجتمع آموزشی تطبیقی، مدارس ایرانی خارج از کشور، مدارس  1390های آموزشی و پرورشی )(، مجتمع 1388مدارس و مراکز آموزشی وابسته به دستگاهها )

   ها، مدارس عشایری. بزرگسالان، مدارس استثنایی، مدارس ماندگار، مدارس نمونه مردمی، مدرسه تعاونی، مدرسه اقلیت 
ورایعالی فناوری اطلاعات، وزیر آموزش و پرورش،  . مجلس شورای اسلامی، شورایعالی آموزش و پرورش، شورایعالی انقلاب فرهنگی، شورایعالی اداری، ش 4

 وزارت آموزش و پرورش. 
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اداره   آموزشی )مدارس قرآنی، معارف اسلامی و ورزش(، نحوه  به دستگاهها(، محتواهای  اجتماعی )مدارس شاهد، وابسته 
 و موارد دیگر است.   )مدارس هیئت امنایی( 

های مدارس در نظام آموزش و پرورش ایران در عواملی  های گسترش گونهسال اخیر، منشأ گفتمان   100در بررسی تاریخی  
مانند توجه به منافع اقشار و آحاد مختلف مردمی، ایجاد عدالت آموزشی، واگذاری امتیاز به عده خاص، توجه به دیدگاه ملی،  

رسد به  های اقتصادی یا نگاه مشارکتی بخش خصوصی به این تنوعات دامن زده است. اما به نظر می ه میدان دادن به سلیق
دلیل شرایط اقتصادی جامعه ایران، اکنون مشارکت همگانی بر عدالت آموزشی سبقت گرفته و خصوصی سازی و رقابت جویی  

همانطور که نتایج آن در سالهای اخیر در    ، می بلکهی آموزش عموبررونق بیشتری گرفته است. روند حاضر نه تنها به نابرا
کنکور سراسری نیز به خوبی نمایان شده، بر ایجاد فرصتهای نابرابر در تحصیلات عالی و مشاغل و درآمدها، در نتیجه پایگاه  

 . زنددامن می اقتصادی و اجتماعی خانواده  
   

 تحلیل نقادانه و استدلالات 

بندی معلمان و  های نظام آموزشی )مانند رتبه (، ارجاع مدام سیاست 1390از زمان تصویب و ابلاغ سند تحول بنیادین ) الف(  
های مختلف مدنظر قرار گرفته و در دولت سیزدهم این توجه افزایش  بندی مدارس و ...( به سند تحول بنیادین در دوره رتبه

بالادستی از حاشیه، وارد متن شوند. اما نگاه نقادانه و متناسب با واقعیت و شناخت  یافته است. این نشانه خوبی است که اسناد  
شود و  به ناکارآمدی تصمیم منجر می  ، وضع موجود برای پیاده سازی راهبردها نیز اصلی انکارناپذیر است که اگر مغفول بماند

 خواهد داشت.   و اصلاح سند و ارتقای کارآمدی آن را در پی  ارزشیابی اگر مدنظر باشد، 
سند تحول بنیادین با همه نقاط قوتی که دارد )مفهوم سازی، توجه به ایجاد سندی فراوزارتی در آموزش و پرورش، ...(  ب(  

در مسیر  از همان ابتدا  است،    تعلیم و تربیت رسمین سند بالادستی نظام  ی بدون اشکال نیست. به جز اینکه اولین تلاش در تدو
به    .ه استمورد انتقاد فعالان حوزه تعلیم و تربیت، محققان و تدوینگران نیز قرار گرفت  کهتحولاتی شد  تصویب و ابلاغ دچار  

  . بخش ستاد را بیشتر مدنظر قرار داده است تا صف یا نهاد مدرسه ،، این سند برای اجرایی شدن تحولذینفعان نامبردهاذعان 
بخش   کهشکل گرفت  ترمیم سند«  »گروه به همین دلیل در سال گذشته به همت شورایعالی انقلاب فرهنگی گروهی به نام

ضرورتی در مسیر  تأمل تا تصویب این بخش و الحاق آن به سند تحول  بنابراین    . ندالحاقی مدرسه را برای سند تدوین نمود
شود  ای است که از هویت بخشی به مدرسه آغاز می در این بخش الحاقی، تحول فرآیندی چند مرحله   بندی مدرسه است.رتبه

و شکل گیری اکوسیستم آن و در نهایت ورود به ارزشیابی را مدنظر قرار داده است. در این رابطه در این سند مکمل نیز  
 ندارد.  بندی محل ورود همچنان رتبه 

دلالت بر  ارائه شده که    1راهکار   4بندی مدارس اشاره کرده است، در آنجا  به رتبه   19در سند تحول بنیادین ذیل راهبرد  ج(  
برای ارزشیابی عملکرد طراحی  متناسب  ؛ اینکه سازوکاری مناسب و ساختاری  این اقدام دارد  کردن بندی  مرحله   و  سازیزمینه

 
طراحی و    - 2-19ایجاد سازوکار قانونی و ساختار مناسب برای سنجش و ارزشیابی عملکرد نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی، راهکار    -1- 19. راهکار   1

های تحصیلی و رویکرد ارزشیابی فرآیندمحور در ارتقای پایه تحصیلی دوره ابتدایی و رویکرد از دوره اجرای نظام ارزشیابی بر اساس استانداردهای ملی برای گذر  
بندی مدارس و موسسات آموزش و پرورش به منظور شفاف سازی عملکرد و ارتقای کیفیت ایجاد نظام رتبه   -3-19های تحصیلی، راهکار تلفیقی در سایر پایه 

ارتقای جایگاه ایران در ارزیابی کیفیت جهانی در چارچوبهی معیارهای اسلامی و معرفی    - 4-19قی و علمی بین آنان، راهکار  های رقابت منطو تقویت انگیزه
 الگوی تعلیم و تربیت اسلامی به جهان 
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ای برای استانداردهای ملی فراهم کند و یادگیری باکیفیت را در تمام مقاطع تضمین نماید  ای که بتواند زمینه گونهشود، به 
های رقابت منطقی و  ای آغازین است تا در ضمن بتواند برای »شفاف سازی عملکرد و ارتقای کیفیت و تقویت انگیزهمرحله 

و سپس  علمی«   مدارس  پذیری جهانی» بین  بیان می   «رقابت  حالی  در  آرزوها  این  توجه کنیم،  نتایج  مهیا شود.  شود که 
های میدانی از  آموزان ما در شرایط خوبی قرار ندارد و بررسی دهد یادگیری دانش المللی تیمز و پرز نشان می های بین آزمون 
ای فهم وضع موجود و شکاف زیاد  البته منظور از بیان شواهد بردهند.  های فراوان در امکانات اولیه مدارس خبر می کاستی 

توجه به فرآیندی    ، داند اما وجاهت منطقی تصمیم و اقدامبندی را جایز نمی حاضر، توقف در امر ارزشیابی و رسیدن به رتبه 
 کند.دیدن و تأمل بر آن را گوشزد می 

بندی مدارس  تجربه ناموفق رتبه توجه به  مرتبط است. با  و پاسخگویی  پذیری  بندی دلایلی دارد و با رقابت طور طبیعی رتبه به د(  
و تقلیل کارآیی آن در حد شهریه، ضرورت    ها و شواهد موجود(  اندیشی غیردولتی )به اذعان اغلب مشارکت کنندگان در هم 

لازم است به سؤالات    همچنیند.  نشوو ارزیابی  به درستی واکاوی  و تجارب مشابه مانند طرح تعالی و تدبیر  دارد این تجربه  
اساسی درباره ارزشیابی پاسخ داده شود. برای پاسخ به این سؤالات توافق متخصصان، فعالان حوزه آموزش و پرورش، سایر  

 ذینفعان نظام آموزشی برای فهم دقیق مسئله و سیاستگذاری صحیح ضرورت دارد.  
دهد، معنا دارد،  محور و رقابتی که به حق انتخاب والدین اعتبار می های آموزشی مدرسه بندی اغلب در نظامنجاکه رتبه آه( از  

ای هستند و مدیران مدارس  بندی در مدراس دولتی ایران که گرفتار ساختار متمرکز بخشنامه سؤال اصلی این است که رتبه 
ریزی و اندیشیدن و اقدام مستقل )حتی در حد انتخاب معلم( ندارند و  رای برنامه جز مجری اوامر وزارتخانه، فرصت و توانی ب

والدین فقط حق انتخاب مدرسه در محدوده محل سکونت خود را دارند، چه معنایی دارد؟ فارغ از اینکه نتایج ارزیابی وضعیت  
بندی در چنین شرایطی کمکی به  یستند. آیا رتبه دهد بسیاری از مدارس دولتی از امکانات اولیه نیز برخوردار نموجود نشان می 

 ریزی پلکانی و بهبود شرایط اولیه هستیم؟ کند؟ یا نیازمند فهم شرایط، برنامه حرکت به سوی استانداردهای ملی فراهم می 

 های سیاستی توصیه

برنامه هفتم توسعه    زمانی   هزبا این تصمیم برای اجرایی شدن  از آنجاکه  با فرض اینکه سیاست نهاده شده لازم الاجراست،  
بندی مدارس طی یک برنامه فرآیندی و با  رتبه   موجود،از فرصت  ضمن استفاده بهینه  شود  می   هرا دارد، توصی  (06-1402)

 شود: های زیر ارائه می شود. در این فرآیند توصیه  اقدام تأمل 

؛ در مسیر  های انجام شدهوهش ژفاده از نتایج پ فهم وضعیت موجود با انجام تحقیقات اساسی برای حرکت مناسب و استالف(  
بازتعریف می  در واقعیت  تعریف کننده آن  به سراغ  فهم وضعیت موجود، مدرسه و متغیرهای  واقعی  نیازی  براساس  شود و 

 بندی مدرسه« خواهیم رفت.»رتبه 
نیازهای ارزشیابی و  پیش  به عنوان  هاقانون ها و  ها، آیین نامه ترتیبات نهادی و ساختاری شامل سازوکارها، روش   توجه بهب(  

 تضمین کیفیت 

 سیس نهاد آموزشی  أگیرنده مشروع، برای صدور مجوز تنهاد تصمیم  انتخاب -

از سیستم اجرا کننده )وزارت آموزش  و ارزیابان دارای شایستگی و خبرگی؛ بهتر است این نهاد  نهاد ارزیاب  انتخاب   -
تا   نتایج  ارزشیابیای در  کرد حرفه ضمن حفظ رویو پرورش( خارج باشد  ، به دلیل حذف/کاهش تعارض منافع، 

همچنین ارزیابان باید تسلط کافی از نهاد مدرسه داشته باشند تا بتوانند در    مشروعیت و مقبولیت داشته باشند.
 فرآیند ارزیابی مؤثر واقع شوند.   
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در اصل گام  ؛  اندحول« که جایگاه مدرسه را در مسیر تحول در سند ترسیم کرده سند ت  ترمیمنتایج گروه »  توجه به -
ورود  رسه است تا هویت مدرسه شکل بگیرد و آماده  ، ایجاد حکمرانی مدضمن بازتعریف مدرسه  و حیاتی  نخست

   شود.  بانهارزیااقدام هرگونه به 

با داشتن نشانگرها و استانداردهای اولیه  ارزشیابی از هر نوع ممکن نیست مگر    های ارزشیابی؛مهیا کردن بایسته  -
 واسطهبه   وضع مطلوب  ترسیملازم است ضمن فهم وضع موجود و  در تدوین نشانگرها و استانداردها    مناسب.

)برای دوری  و تحقیقات انجام شده )به جهت رسیدن به الگوی مطلوب جهانی( به تجارب جهانی گفتمان سازی، 
 با نگاه نقادانه و کارشناسانه توجه شود. از آرزوهای صرف( 

   منصفانه  ارزشیابی گیری بانکهای اطلاعاتی مناسب، فراهم کردن اسناد و شواهد برای اهتمام بر شکل  -

 نیازهای ارزشیابی و تضمین کیفیت به عنوان پیش  فرهنگ کیفیت و ارزشیابی  ایجاد  (ج

پاسخگویی، منفعتی چند سویه  یا  گیری نیست و قرار است ضمن ارتقای کیفیت  اینکه ارزشیابی بازرسی و مچ  -
نیازمند   باشد  آموزش،  زمان صرف  داشته  باورسازی،  گفتمان ،  دلیل  سپس  و    ایجاد  همین  به  است.  اقدام 

تواند علاوه بر ارتقای سطح کیفی مدارس به  گام اولیه مناسبی است که می   ارزشیابی خود  / درونی  ارزشیابی 
 بنماید.   ارزشیابی واسطه توانمندسازی عاملان، آنها را آماده ورود داوطلبانه و به مرور، اقدام قانونی در چرخه 

توجه به مستندسازی و تدوین شواهد معتبر برای ارزشیابی و ارتقای کیفیت نیز نیازمند فرهنگ سازی است   -
 درونی به مرور فراهم خواهد شد.    ارزشیابیکه با مشاهده اثرات مثبت 

اتخاذ رویکرد مشارکتی در انتخاب و اجرای روش ارزشیابی نه تنها توانمندسازی نظام آموزشی را در پی   -
  های آموزشی، همیاری در انجام این برنامه را افزایش داشت، بلکه ضمن افزایش احتمال اعتبار داده   خواهد 

 دهد. می

 ؛ بندیسطح بندی قبل از ورود به رتبه  (د 

و اثر آن در    های متنوع مدارس در ایران و اثر جغرافیا و شرایط محیطی در شرایط مدرسهبا توجه به گونه -
بندی  سطح  مبتنی بر عدالت آموزشی که بتواند کیفیت را تضمین کند نیازمند   ارزشیابی ،  نابرابری آموزشی

عملکرد واقعی این    ارزشیابی ابتدا به    (شورایعالی آموزش و پرورشنهاد متولی )لازم است،    بنابراین .  است
سپس    د و دسته بندی مناسبی از آنها ارائه نماید. ارس بپردازد تا تصویری دقیق از انواع مدارس داشته باش دم

   وارد تصمیم درباره ارزشیابی و فرآیند آن شود. 
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 مراجع منابع و فهرست 

نقد تطبیقی عنصر تفکر در مدرسه کیفی گلاسر و مدرسه صالح در سند  مقایسه و    (. 1397آگاه، آقاسید ابوالقاسم ) -

 پایان نامه کارشناسی ارشد دانشگاه الزهرا تحول بنیادین آموزش و پرورش، 

طراحی راهنمای برنامه درسی مدرسه صالح در آموزش و   (.1401احمدزاده، زاهد؛ حجتی، سیدعبداله؛ وحدت، رقیه ) -

 . 2844-2830 ، (11) 5 ،ایران سیاسی شناسی جامعه  ماهنامه ایران. پرورش جمهوری اسلامی 

- ( سمیه  اخگر،  آرای  دلیرصف  علی؛  معرفت  1400اصغرزاده،  برمبنای  تربیتی  محیط  پالایش  نظریه  توسعه   .)
 . 48-31،  3، شماره  2، دوره  فصلنامه رهبری آموزشی کاربردیگرای ملاصدرا، فضیلت 

های مدرسه صالح از دیدگاه مدیران و معلمان و  (. ویژگی 1397الدینی، مریم )ایرانی، امید؛ بدیع جهان، امیر؛ شمس  -
  ملی شهر ارومیه(، نخستین کنفرانس    2و    1کارشناسان در سند تحول بنیادین )مطالعه موردی: مداس متوسطه ناحیه  

 تحقیق و توسعه در مدیریت و اقتصاد مقاومتی. 

 ، چاپ پنجم، تهران: سمت. ارزشیابی آموزشی: مفاهیم، الگوها و فرآیند عملیاتی(. 1386بازرگان، عباس ) -

- ( ارزشیابی در آموزش عالی(.  1396بازرگان، عباس؛ فراستخواه، مقصود  و  دوم، تهران:  ، چاپ  2، ویراست  نظارت 
 سمت.

(. »مدرسه صالح« کانون تحقق حیات طیبه با تأکید بر جامعه  1399یم؛ نیری پور، زهراسادات. )برادران حقیر، مر  -
 . 25-5(،  14)8، علوم تربیتی از دیدگاه اسلاممحلی. 

- ( امین خندقی، مقصود  زاده، رضوان؛  قلی  اسد، شهین؛ حسین  نظریه،  1396بنی  تعالی: گسست  تا  اثربخشی  از   .)
 . 148-124،  2، شماره 7، دوره  پژوهشنامه مبانی تعلیم و تربیتتحقیق و عمل در برنامه تعالی مدیریت مدرسه،  

اولین  بندی مدارس غیرانتفاعی کشور،  ح درجه (. بررسی سیر تدوین و اجرای طر1396تورانی، حیدر؛ کریمی، احسان ) -
 .  1244-1226، دانشگاه تهران،  های مدیریت و علوم انسانیالمللی و سومین همایش ملی پژوهش همایش بین 

-  ( بیات، موسی  فرحناز؛  تحلیل  (.  1395حسام،  بر  تاکید  )با  ایران  پرورش  و  آموزش  نظام  در  مدارس  گونه شناسی 
 های مجلس. گزارش مرکز پژوهش ، اجتماعی پیامدهای آن(

(. ساخت و تحلیل عاملی مدل اندازه گیری  1396حسنی، رفیق؛ جمالی، اختر؛ تقی پور ظهیر، علی؛ رهگذر، مهدی ) -
 . 63- 41، 4، شماره 8، سال فصلنامه تحقیقات مدیریت آموزشی رتبه بندی مدارس متوسطه کشور، 

الگویی جهت  1400زارعی، مهسان؛ معتضدیان، فهیمه؛ میرزا کوچک خوش نویس، احمد ) - ارائه  تأثیر    ارزشیابی (. 
 .  22-1، 2، شماره 11، سال فصلنامه رهبری و مدیریت آموزشیعوامل مهم مدرسه سبز بر یادگیری دانش آموزان، 

،  عملکرد و رتبه بندی مدارس مقطع ابتدایی استان کردستان تدوین و اعتباریابی مدل ارزشیابی  (.  1394زندی، فرزاد )  -
 رساله دکتری دانشگاه علامه طباطبایی 

  ارزشیابی برنامه آموزش مهارت زندگی در مدارس متوسطه اهواز بر اساس الگوی    ارزشیابی(.  1398سودانی، منصور ) -
 . 130-111، 1، شماره 26، دوره فصلنامه دستاوردهای روانشناختیسیپ، 

(. میزان تحقق ویژگی های مدرسه  1397ی فرد، حسین، سورگی، فائزه، محمدی، زهرا، و محمدزاده، عصمت. )شکوه  -
 صالح از دیدگاه معلمان دوره ابتدایی شهر بیرجند. کنفرانس ملی یافته های نوین در حوزه یاددهی و یادگیری.  
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(. تحلیل  1401قاسم؛ خورسندی طاسکوه، علی )عبدالهی، حسین؛ عباسپور، عباس؛ فرهادی امجد، فرهاد؛ نادری، ابوال  -
فصلنامه مطالعات راهبردی  های مدارس در نظام آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران،  سیاستهای گشترش گونه 

 80-50، 44، شماره  12، دوره سیاستگذاری عمومی 

(. ساخت و اعتباریابی ویژگیهای مدرسه صالح در مدارس  1396عسگری، علی؛ سوزگی، فائزه؛ قاضیانی، مرضیه ) -
 . 112-97، 18، شماره فصلنامه اسلام و پژوهشهای تربیتیابتدایی شهر بیرجند، 

ربیت انسان  مبانی معماری مدرسه با رویکرد ت (، 1394عظمتی، حمیدرضا، صدوقی، زهرا؛ مهدی نژاد، جمال الدین ) -

 صالح، همایش بین المللی معماری، همران و شهرسازی در آغاز هزره سوم. 

- ( جناقرد  کوهی،  نظر ذی (.  1399عظیم  از  مطلوب  مدرسه  استانداردهای  و  ویژگیها  با  تدوین  آن  مقایسه  و  نفعان 
دکتری، دانشگاه آزاد اسلامی  رساله  ها ،  ویژگیهای مدرسه مطلوب درسندتحول بنیادین و ارایه مدل براساس یافته

 واحد اردبیل. 

کیفیت    ارزشیابی های  ها و شاخص (. طراحی و اعتبارسنجی ملاک 1393کشاورززاده، علی؛ فرمهینی فراهانی، محسن )  -
، سال اول،  نامه پژوهشهای کیفی در برنامه درسیلفص برنامه درسی مدارس متوسطه کشور: یک مطالعه موردی،  

 141-107،  2شماره  

(. ساختار مدرسه صالح، ابعاد و الزامات آن در مدارس  1395گودرزی، اکرم؛ قاسمی نژاد، فائزه؛ نیری پور، زهرا سادات ) -
 ایران، اولین کنفرانس بین المللی مطالعات اجتماعی فرهنگی و پژوهش دینی 

ساله بک الگوی عملیاتی برای    (. نظام آموزش و پرورش و خلاء ده 1397مرادی، سعید؛ بیدختی، علی اکبر امین ) -
فصلنامه مدیریت و برنامه ریزی  عملکرد مدارس هیئت امنایی کشور از منظر سیستم مدیریت مدرسه محور،    ارزشیابی 

 124-101، 1، سال 12، دوره در نظام آموزشی

عملکرد مدارس با الگوی تلفیقی    ارزشیابی (. مدل جامع  1394ای، علیرضا؛ رحمانی، عین الله )مهاجران، بهناز؛ قلعه  -
- 89، سال دهم، شماره سوم،  فصلنامه نوآوریهای مدیریت آموزشی ها،  کارت امتیازی متوازن و تحلیل پوششی داده 

104 

بررسی معیارهای طراحی مدرسه صالح پرور با تاکید بر   (.1400مهدی نژاد، جمال الدین؛ رحیم خانلری، نرجس ) -

ساحت های شش گانه سند تحول بنیادین نظام آموزش و پرورش ایران، هفتمین کنفرانس ملی مطالعات مدیریت  

 در علوم انسانی 

بندی  (. شناسایی عوامل مؤثر در نظام رتبه 1398مهرپور، مریم؛ سلیمانی، نادر؛ احمدی؛ غلامعلی؛ صباحی، پرویز ) -
،  21، شماره  8، دوره  فصلنامه مطالعات آموزشی و آموزشگاهیمدارس متوسطه دوره دوم و طراحی مدلی برای آن،  

217-232 . 

. الزامات حمایت سازمانی ادارک شده در مدرسه صالح در سند  (1399نیری پور، زهرا سادات؛ برادران حقیر، مریم )  -
 172-129، 1کاربردی تعلیم و تربیت اسلامی، سال پنجم، شماره  تحول آموزش و پرورش، فصلنامه مسائل 

(. ارزیابی کیفیت طرح تدبیر مدیران بر اساس الگوی سیپ و تأثیر آن بر ارتقای عملکرد مدیریت  1399نیکزاد، مریم )  -
 ، پایان نامه کارشناسی ارشد ارومیه 1398- 99در مدارس ابتدایی ناحیه یک شهر ارومیه در سال تحصیلی 
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