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ملت بزرگ ایران!
بــه  را  لــود خــود  رژیــم صهیونــی در ســحرگاه امروز، دســت پلیــد و خون آ
جنایتــی در کشــور عزیزمــان گشــود و ذات خبیــث خــود را بــا زدن مراکــز 
مجازاتــی  منتظــر  بایــد  رژیــم  کــرد.  آشــکار  گذشــته  از  بیــش  مســکونی 

باشــد. ســخت 
دســت قدرتمنــد نــیروی مســلح جمهــوری اسلامــی او را رهــا نخواهــد کــرد 

بــاذن الله.
در حــملات دشــمن، تنــی چنــد از فرماندهــان و دانشــمندان بــه شــهادت 
پــی  را  خــود  وظائــف  بی درنــگ  آنــان  همــکاران  و  جانشینــان  رســیدند. 
خواهنــد گرفــت انشــاء الله. رژیــم صهیونــی بــا ایــن جنایــت، بــرای خــود 
 دریافــت خواهــد کــرد.

ً
سرنوشــت تلــخ و دردناکــی تــدارک دیــد و آن را قطعــاً

سیّّدعلی خامنه ای
1404/۳/23

و  تلخ  شــت  سرنو د  خو ی  بــرا  ، یت جنا یــن  ا با  نــی  صهیو یــم  رژ
کرد هد  ا خو فــت  یا ر د  ً قطعاً را  ن  آ و  یــد  د رک  ا تــد کــی  نا رد د
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در  تصمیــم،  و  دانــش  میــان  واســط  نهادهــای  به مثابــه  اندیشــکده ها 
مضاعــف  نقشــی  اجتماعــی،  و  سیاســی  پیچیــده  شــرایط  و  بحرانــی  بزنگاه هــای 
پیچیدگــی  و  تهدیدهــا،  عمــق  تحــولات،  ســرعت  کــه  جهانــی  در  می یابنــد. 
از  نمی تــوان  اســت،  یافتــه  افزایــش  هم زمــان  تصمیم گــیری  نظام هــای 
اجرایــی  دســتگاه‌های  مشــورتیِِ  بــازوی   

ً
صرفــاً کــه  داشــت  انتظــار  اندیشــکده ها 

در  فعــال  کنشــگران  به عنــوان  آن هــا  جایــگاه  اســت  لازم  بلکــه  بماننــد.  باقــی 
شــود. بازتعریــف  حکمرانــی،  ســناریوهای  طراحــی  و  تحلیــل  پیش بینــی،   عرصــه 
واقعیــت ایــن اســت کــه بخــش مهمــی از ضعف هــای سیاســت گذاری در کشــور 
شــناخت،  در  نظام منــدی  فقــدان  حاصــل  بلکــه  دانــش،  فقــدان  از  ناشــی  نــه 
پــردازش و انتقــال مؤثــر آن بــه ســاختارهای تصمیم گــیری اســت. اینجاســت کــه 
مســئله »تبدیــل داده بــه تحلیــل و تحلیــل بــه کنــش« بــه دغدغــه ای اساســی بــدل 
ــای  ــی، تروره ــگ ترکیب ــون جن ــور همچ ــای نوظه ــر، چالش ه ــوی دیگ ــود. از س می ش
هدفمنــد، بحــران حکمرانــی فضــای مجــازی، و اخــتلال در نظام هــای معنابخــش 
 رســمی، ضرورت بازآرایــی ظرفیت هــای تحلیلــی کشــور را دوچنــدان کــرده اســت.
ســاحتِِ  ســه  میــان  پیونــد  ایجــاد  بــا  می‌تواننــد  اندیشــکده ها  زمینــه،  ایــن  در 
راهبــردی«،  مداخلــه  »پیشــنهاد  و  معتبــر«  روایــت  »تولیــد  تحــولات«،  »رصــد 
ایــن  تحقــق  حــال،  ایــن  بــا  کننــد.  ایفــا  ملــی  تــاب آوری  ارتقــای  در  فعالــی  نقــش 
اســتقلال  تقویــت  اندیشــکده ها،  درونــی  ســاختار  در  بازنــگری  نیازمنــد  نقــش 
نویــن  ابزارهــای  بــر  تســلط  و  میان رشــته ای،  تعــاملات  گســترش  فــکری، 
اســت. کلان داده  تحلیــل  و  مصنوعــی  هــوش  فناوری هــای  جملــه  از   تحلیــل 
ــن  ــه ای ــاظر ب ــد ن ــران، بای ــکده ها در ای ــده اندیش ــاره آین ــی درب ــت هر بحث ــه عزیم نقط
در  از جایگاهــی حاشــیه ای  را  نهــاد تحلیــل  کــه چگونــه می تــوان  باشــد  پرســش 
مناســبات سیاســت گذاری، بــه موقعیتــی کانونــی و تأثیرگــذار ارتقــا داد؟ طرح ایــن 
ــکده ها  ــاختار اندیش ــت، روش و س ــی در مأموری ــه بازاندیش ــه ورود ب ــش، زمین پرس

را فراهــم می کنــد.

پیش گفتار
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ــز  ــد، تمرک ــل می‌کن ــق عم ــران موف ــه در بح ــکده ای ک ــدی اندیش ــای کلی ــی از ویژگی ه یک
بــالای آن بــر حــوزه تخصصــی خــود اســت. بــرخلاف نهادهایــی کــه در موضوعــات مختلــف 
پراکنــده می شــوند و پیــام روشــنی ندارنــد، اندیشــکده موفــق از قبــل روی یــک حــوزه خــاص 
کار کــرده و ســناریوهای مشــخصی بــرای آینــده دارد. بــرای مثــال، اندیشــکده ای کــه در حوزه 
دارو فعــال اســت، در زمــان بحــران به جــای واکنش هــای پراکنــده، بــا آمادگــی قبلــی و بــر 
ــه  ــد ک ــان می ده ــی نش ــن آمادگ ــود. ای ــل می ش ــده وارد عم ــناریوهای تدوین ش ــاس س اس
اندیشــکده در زمــان »کاشــت« به درســتی کار کــرده و اکنــون در زمــان »برداشــت« می توانــد 
بــه خوبــی پاســخ دهــد. درک عمیــق موضــوع، تجربــه قبلــی و تدویــن ســناریوهای مختلــف، 
باعــث می شــود ایــن نهــاد بــه جــای طرح پرســش های ابتدایــی، ســوالات پختــه تری مــطرح 

کــرده و در تعامــل بــا ســایر اندیشــمندان بــه یــک ســنتز دانــش برســد.
وی گفــت: بــرخلاف تصــور رایــج، بســیاری از اندیشــکده ها لزوماً تولیدکننــده دانــش 
یعنــی  ایــن  موجــود.  دانــش  مدیریــت  دارنــد:  مهــم تری  نقــش  بلکــه  نیستنــد،  جدیــد 
گــردآوری، تحلیــل و بازســازی دانشــی کــه قــبلاً در اختیــار بــوده. امــا بــرای مدیریــت دانــش، 
ابتــدا بایــد خــود نهــاد دانــش قــوی ای داشــته باشــد. بــدون داشــتن ســواد عمیــق در آن 
حــوزه، نمی تــوان دانــش را به درســتی مدیریــت کــرد. مدیریــت دانــش می‌توانــد سریــع 
و انعطاف پــذیر باشــد. وقتــی اندیشــکده بــه موضوعــی مســلط اســت، می توانــد بــا یــک 
تلفــن در عــرض یــک ســاعت اطلاعــات کلیــدی را جمــع آوری کــرده و بــه تصمیم ســازها ارائــه 
گاهــی نسبــت بــه حــوزه  دهــد. ایــن ســطح از چابکــی در مدیریــت دانــش نیازمنــد خودآ

ــت. ــف اس ــع مختل ــات از مناب ــنتز اطلاع ــارت س ــت و مه فعالی
او افزود: سناریونویســی در اندیشــکده ها بــه معنــای پیش بینــی آینــده نیســت، بلکــه 

کیومرث اشتریان
استاد دانشگاه 

اندیشکده ها باید دانش موجود را مدیریت کنند
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آماده ســازی بــرای انــواع ســناریوهای محتمــل اســت. ایــن کار بــه اندیشــکده اجــازه می دهــد 
در مواجهــه بــا عدم قطعیــت، گزینه هــای مختلــف را در نظــر گرفتــه و بــرای هــر کــدام راهــکار 
داشــته باشــد. هــدف سناریونویســی، پیش بینــی نیســت بلکــه پاســخ گویی فعــال بــه 
رویدادهــای احتمالــی اســت. اندیشــکده ها بایــد بــا ارائــه چنــد ســناریو مشــخص و تدویــن 
تدابــیر بــرای هرکــدام، آمادگــی مواجهــه بــا بحران هــا را بــالا ببرنــد. یکــی از ویژگی هــای مهــم 
یــک اندیشــکده مؤثــر، منتظــر نمانــدن بــرای دیگــران اســت. ایــن نهادهــا بایــد خودشــان 
ــد.  ــتقبال نکن ــا اس ــور از آنه ــمی کش ــتم رس ــر سیس ــی اگ ــد، حت ــت کنن ــکر و سیاس ــد ف تولی
میــدان  بــه  خــود  دولــت،  اقــدام  بــرای  مانــدن  منتظــر  به جــای  یعنــی  فعــال  کنشــگری 
آمــدن، چــه بــا مشــارکت نهادهــای مدنــی، چــه بــا ایفــای نقــش مشــاور اجرایــی. ایــن همــان 
رویکــرد اقــدام مشــارکتی اســت؛ یعنــی اندیشــکده علاوه بــر مطالعــات نــظری، وارد اجــرا نیــز 
می شــود. ایــن مشــارکت نه تنهــا بــه اثربخشــی بیشــتر منجــر می شــود، بلکــه می توانــد 

منابــع مالــی مناســبی نیــز فراهــم کنــد.
ــند.  ــازه باش ــای ت ــف ایده ه ــرای کش ــی ب ــد فرصت ــا می توانن ــت: بحران ه ــه گف وی در ادام
خیلــی از مواقــع در فضــای بحرانــی، ایده هایــی بــه ذهن مــان می رســد کــه پیــش از آن بــه 
آن هــا فکــر نکرده ایــم. ایــن ایده هــا را بایــد بلافاصلــه ثبــت، تحلیــل و چارچوب بنــدی کــرد. 
ــه ای شــود کــه تأثیرگــذاری  ممکــن اســت یــک فکــر شــبانه، همــان شــب تبدیــل بــه مقال
بالایــی دارد. همچنیــن اندیشــکده ها بایــد هم زمــان دو مســیر انتشــار را دنبــال کننــد: 
و  کوتــاه  یادداشــت های  انتشــار  و   دولتــی  نهادهــای  بــه  رســمی  گزارش هــای  ارســال 
تأثیرگــذار در رســانه های عمومــی. گاهــی ارســال گــزارش رســمی بــه جایــی نمی رســد و در 
بوروکراســی اداری گــم می شــود. در ایــن مــوارد، انتشــار یــک یادداشــت در رســانه می توانــد 
بســیار مؤثــرتر باشــد و واکنــش عمومــی ایجــاد کنــد. امــا شــرط موفقیــت ایــن مســیر، 
کوتاه نویســی و تمــرکز بــر نــکات کلیــدی اســت. یــک یادداشــت ۷۰۰ کلمــه ای می توانــد 

بیشــتر از یــک گــزارش ۱۵۰۰ کلمــه ای مخاطــب جــذب کنــد.
او بــا اشــاره بــه نیــاز اندیشــکده ها بــه یــک ســکوی انتشــار ثابــت گفــت: اندیشــکده 
بایــد بــرای خــود یــک »ســکوی انتشــار« ثابــت داشــته باشــد، مثــل ســتون هفتگــی در یــک 
رســانه خــاص، تــا مخاطبــان بداننــد کجــا بایــد سر بزننــد. ایــن ثبــات انتشــار، نقــش مهمــی 
در اثرگــذاری دارد. بــرای تفکــر خلاق، آزادی اندیشــه شــرط اصلــی اســت. امــا آزادی فقــط در 
برابــر فشــارهای بیرونــی نیســت، بلکــه درونــی هــم هســت. رهایــی از کینه‌هــا، تعصب هــا، 
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دغدغــه تاییــد دیگــران و تــرس از قضــاوت دیگــران، بخشــی از ایــن آزادی اســت. وقتــی 
نویســنده ای از تــرس قضــاوت یــک اســتاد یــا مقــام دولتــی، محتــوای یادداشــت خــود را 
تغییــر می دهــد، آزادی اندیشــه از بیــن رفتــه. حتــی بســیاری از یادداشــت هایی کــه نوشــته 
می شــوند، ممکــن اســت حاصــل یــک اضطــراب یــا تــرس شــخصی باشــند، و همیــن هــم 
گاهــی نسبــت بــه منشــأ درونــی اندیشــه، یکــی از مهم تریــن عناصــر تفکــر  ارزش دارد. خودآ

مســتقل اســت.
وی ادامــه داد: در فضــای سیاســی و رســانه ای، همــواره بــا گروه هــای فشــار مواجــه 
هستیــم. ایــن فشــارها لزوماً از یــک جنــاح خــاص نیستنــد؛ از اصلاح طلــب تــا اصولگــرا، از 
چــپ تــا راســت، همــه دارای اقلیت هــای پرصدایــی هستنــد کــه گاهــی بــا هوچــی گری، مانــع 
از گفت وگــوی عمیــق و آزاد می شــوند. اندیشــکده ها نبایــد اســیر ایــن فضــا شــوند. نبایــد 
بترســند کــه فــکر و نظرشــان بــه مــذاق گروهــی خــوش نیایــد. این هوشــیاری فکری بــه آن ها 
اجــازه می دهــد تــا نقــش مســتقل و تحلیلــی خــود را حفــظ کننــد. هرچــه حلقه هــای فــکری 
مــا بســته تر باشــند، خطــر تبدیــل شــدن بــه »فرقــه فــکری« بیشــتر اســت. اندیشــکده ها 
بایــد تلاش کننــد از تنــوع دیدگاه هــا، ارتبــاط بــا دیگــران و شــناخت افــکار مختلــف اجتماعــی 

بهره منــد شــوند. تعامــل بــا طیف هــای مختلــف، شــرط زنــده مانــدن تفکــر اســت.
او در انتهــا گفــت: اگــر فقــط در میــان حلقــه خودمــان فکــر کنیــم و بنویســیم، دچــار 

از  بزرگــی اســت کــه بســیاری  ایــن خــطر  خودتاییــدی می شــویم. 
گروه هــای سیاســی نــیز بــا آن مواجه انــد. مــا بایــد فضــای شــناختی 
 ،Kingdon خــود را گســترده کنیــم. مــدل )cognitive community(
یکــی از مدل هــای مهــم در تحلیــل سیاســت گذاری عمومــی، ســه 
جریــان اصلــی را بــرای عملیاتــی شــدن یــک ایــده مــطرح می کنــد: 
جریــان مســائل ،جریــان راه‌حل هــا و جریــان سیاســی . وقتــی ایــن 
کــه  بــاز می شــود  بــا هــم تلاقــی می کننــد، پنجــره ای  ســه جریــان 
امــکان تحقــق یــک ایــده را فراهــم می ســازد. اندیشــکده ها بایــد 
ایده هــا، پروپوزال هــا و تحلیل هــای خــود را از قبــل آمــاده داشــته 
فرصــت«  »پنجــره  ایــن  از  بتواننــد  مناســب،  زمــان  در  تــا  باشــند 

اســتفاده کننــد.

   برای تأثیرگذاری 
در فرآیند 

سیاست گذاری، 
اندیشکده ها 

باید تحلیل ها و 
راه حل های خود را از 
پیش آماده داشته 

باشند تا در زمان 
مناسب از پنجره 
فرصت استفاده 

کنند.
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اندیشــکده ها و دانشــگاه ها در ایــران عمــدتاً در حــوزه تولیــد نظریــه و تحلیــل اطلاعــات 
فعالیــت می کننــد، امــا تفــاوت مهمــی میــان اطلاعــات و خــبر وجــود دارد. خــبر بایــد زنــده، 
ــتر  ــکده ها بیش ــط اندیش ــده توس ــات تولیدش ــه اطلاع ــی ک ــد، در حال ــردی باش ــه روز و کارب ب
ایــن موضــوع باعــث  بــه ســمت تحلیــل و پیش بینــی مــی رود.  متاخــر اســت و بیشــتر 
می شــود کــه دسترســی بــه اخبــار دقیــق و به موقــع بــرای تحلیل هــای عملیاتــی محــدود 
ایــن  بحــران،  و  جنــگ  ماننــد  پیچیــده ای  و  حســاس  شــرایط  در  حــال،  ایــن  بــا  باشــد. 
راهنمایــی  بــه عنــوان  پیــدا می کنــد و می توانــد  بالایــی  نظریه پردازی هــا اهمیــت بســیار 
بــرای تصمیم گیری هــای آینــده اســتفاده شــود. در شــرایط فعلــی کشــور، بــا توجــه بــه حملــه 
ناگهانــی و غیرمنتظــره ای کــه رخ داد، هشــدارها و علائــم اولیــه ای وجــود داشــت کــه چندان 
جــدی گرفتــه نشــدند. ایــن امــر موجــب شــد کــه کشــور بــه صــورت غافلگیرانــه وارد مرحلــه 
جنــگ شــود. حــالا کشــور بــا چنــد چالــش بزرگ امنیتــی و اجتماعــی روبروســت کــه شــرایط 
را غیرقابــل تحمــل کرده انــد، از جملــه مســائلی چــون ترورهــای متعــدد، دســتگیری های 
گســترده و وجــود نیروهــای عملیاتــی متعــدد در کشــور. ایــن مــوارد همــه نشــان دهنده 
ایــن اســت کــه ایــران در آســتانه یــک تحــول شــدید امنیتــی قــرار دارد و نمی تــوان وضعیــت 

کنونــی را بــه همیــن صــورت پذیرفــت.
وی اظهــار داشــت: بــرای مواجهــه بــا ایــن شــرایط پیچیــده، ایــران ناچــار اســت بــه ســمت 
مدرن ســازی سیســتم های امنیتــی و اطلاعاتــی خــود حرکــت کنــد. اســتفاده از فناوری هــای 
پیشــرفته، هــوش مصنوعــی و بهره گــیری از تجــارب کشــورهایی ماننــد چیــن می توانــد 
راهگشــای ایــن تحــول باشــد. علاوه بــر ایــن، بایــد نیروهــای مســلح نــیز بــه شــدت مــدرن 
شــوند. جنــگ اخیــر نشــان داد کــه تکنولــوژی پیشــرفته، همچــون پهپادهــا، ســامانه های 

صابر میرزایی
استاد اندیشه ورزی 

ایران باید سیستم امنیتی اطلاعاتی خود را مدرن کند
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راداری و موشــکی و موشــک های بالستیــک پیشــرفته، نقــش تعیین کننــده ای در بــرتری 
نظامــی دارد و دیــگر رشــادت و شــجاعت فــردی بــه تنهایــی کافــی نیســت. مدرن ســازی 
نیروهــای مســلح شــامل ارتقــاء فنــاوری، تربیــت اپراتورهــای مــاهر پهپــاد و ســامانه های 
موشــکی، و حرکــت بــه ســمت ارتشــی کوچک تــر امــا فنــی تر و کارآمدتــر اســت. نمونه هایــی 
از ایــن رونــد در دنیــا دیــده می شــود، ماننــد چیــن کــه ارتــش عظیــم خــود را کنــار گذاشــته و 
بــه ســمت یــک ارتــش مــدرن و تخصصــی حرکــت کــرده اســت. در ایــن مســیر، نخبه گرایــی 
در نیروهــای مســلح جایگزیــن شــیوه های قدیمــی پرداخــت حقــوق و تمــرکز بــر کمیــت 

ــردد. ــدل می گ ــت ب ــه اولوی ــت ب ــود و کیفی می ش
او در ادامــه بیــان داشــت: از ســوی دیگــر، ایــران در صحنــه بین المللــی بــا تغییــرات 
اساســی مواجــه اســت. صف آرایی هــای جدیــدی شــکل گرفتــه و کشــورهایی کــه انتظــار 
را اعلام  از آن هــا نمی رفــت، ماننــد پاکســتان، حمایت هــای لفظــی خــود  حمایــت جــدی 
و  اقتصــادی  فنــی،  همکاری هــای  افزایــش  ســمت  بــه  ایــران  شــرایط  ایــن  در  کرده انــد. 
امنیتــی بــا چیــن حرکــت خواهــد کــرد و بــه نظــر می رســد کــه همکاری هــای اســتراتژیک بــا 
روســیه کمتــر از گذشــته شــود. حمایــت روســیه در حوزه هــای خاصــی ماننــد بمــب اتمــی 
حتــی بــه گونــه ای بــوده کــه برخــی تحلیل گــران معتقدنــد ایــن مســاله سبــب شــده ترامــپ 
اصلــی  محورهــای  از  یکــی  همچنــان  هســته ای  موضــوع  کنــد.  تردیــد  خــود  حــملات  در 
در روابــط بین المللــی ایــران باقــی می مانــد و حتــی اگــر ایــن بحــث کنــار گذاشــته شــود، 
مشــکلات و درگیری هــا میــان ایــران و غــرب حــل نخواهــد شــد. نرمال ســازی روابــط بــا 
غــرب گزینــه ای نیســت کــه ایــران بــه ســادگی بپذیــرد، بلکــه بایــد بــرای حفــظ منافــع خــود 
بــه ســایت های  ایــن، حملــه  بــر  انجــام دهــد. علاوه  عقب نشــینی های حساب شــده ای 
دیــد  از  ایــران  کــه  اســت  شــده  موجــب  ایــران،  مقابلــه ای  اقدامــات  و  ایــران  هســته ای 
جهانیــان کشــوری بــا تــوان هســته ای تلقــی شــود، حتــی اگر بخواهــد ایــن موضــوع را انــکار 

کنــد.
ــثلاً  ــت. م ــددی روبرو اس ــای متع ــا چالش ه ــران ب ــه، ای ــن زمین ــه افزود: در ای وی در ادام
مــواد اولیــه و زیرســاخت های لازم بــرای برنامه هــای هســته ای محــدود هستنــد و نیــازی 
بــه ســاخت تأسیســات عظیــم وجــود نــدارد، بلکــه بیشــتر فعالیت هــا جنبــه آزمایشــگاهی 
ــران  ــردن ای ــدود ک ــرای مح ــی ب ــر فرصت ــی از ه ــورهای غرب ــال، کش ــن ح ــا ای ــوت دارد. ب و پایل
نظــر  از  دارد.  ادامــه  همچنــان  سیاســی  و  تحریمــی  فشــارهای  و  می کننــد  اســتفاده 
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اقتصــادی، پیش بینــی می شــود کــه ایــران در مقابــل تحریم هــای آمریــکا 
و  نفتــی  همکاری هــای  گســترش  ســمت  بــه  بین المللــی  فشــارهای  و 
اقتصــادی بــا چیــن حرکــت کنــد. ایــران ممکــن اســت پیشــنهاد اســتخراج 
ــرش  ــورت پذی ــه در ص ــد ک ــن بده ــه چی ــت ب ــکه نف ــون بش ــه ۱۰ میلی روزان
را  خــود  تحریم هــای  از  بخشــی  آمریــکا  اســت  ممکــن  پیشــنهاد،  ایــن 
بــردارد. ایــن تحــول اقتصــادی می توانــد تاثیــرات مثبتــی بــر اقتصــاد ایــران 

داشــته باشــد، حتــی اگر برخــی نهادهــای داخلــی یــا خارجــی در ایــن مســیر مخالفــت کننــد.
او همچنیــن گفــت: در داخــل کشــور، انســجام نســبی میــان مــردم ایجــاد شــده کــه نباید 
بــه راحتــی از دســت برود. هــر چنــد برخــی تلاش هــا بــرای ایجــاد شــکاف و تفرقــه در میــان 
مــردم وجــود دارد و ممکــن اســت پیشــنهادهای فریبنــده ای بــرای کاهــش وحــدت ملــی 
ارائــه شــود، امــا بایــد مراقــب بــود تــا ایــن انســجام حفــظ شــود و از تفرقه افکنــی جلوگــیری 
شــود. تجربه نشــان داده اســت که پیشــنهادهای فریبنده از ســوی دشــمنان تا حد زیادی 
معطــوف بــه ایجــاد شــکاف و عقب نشــینی در مقابــل فشارهاســت. در نهایــت، بخــش 
مهمــی از تحلیل هــای اندیشــکده ها و نخبــگان کشــور جنبــه اخلاقــی و اجتماعــی دارد. 
ایــن گروه هــا بــه عنــوان پیش آهنگ هــای جامعــه، بایــد تلاش کننــد تــا پیش بینی هــای 
خــود را دقیق تــر، قابــل اعتمــادتر و مبتنــی بر روش هــای علمــی ارائــه دهنــد. هــر چنــد دقــت 
صددرصــد امکان‌پذیــر نیســت، امــا بــا اســتمرار و اثبــات پیش بینی هــا، ایــن نقــش بــه 

تدریــج در جامعــه و نــزد مدیــران و سیاســتگذاران تثبیــت خواهــد شــد.

   انسجام اجتماعی 
کنونی سرمایه ای 

ارزشمند است که 
نباید با بی تدبیری یا 

فریب کاری دشمنان 
از دست برود.
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از حــدود ۱۰ مــاه پیــش، دقیــقاً همــان روزی کــه جنــاب آقــای هنیــه در تهــران ترور شــدند، 
همــان بعدازظهــرش جلســه ای در خانــه اندیشــه ورزان تشــکیل شــد. بعضــی از عزیزانــی کــه 
اینجــا حضــور دارنــد، در آن جلســه هــم بودنــد. تقریــباً همــه در آن جلســه معتقــد بودنــد کــه 

جنــگ بیــن ایــران و اســرائیل گریزناپذیــر اســت و دیر یــا زود بــه وقــوع می پیونــدد.
ســحرگاه جمعــه ۲۳ خردادمــاه، یــک روز مانــده بــه عیــد ســعید غدیــر، ایــن اتفــاق رخ 
داد. رژیــم غاصــب صهیونیســتی بــه کشــور عزیــز مــا حملــه کــرد و عــده ای از ســرداران و 
دانشــمندان عزیــز مــا را بــه شــهادت رســاند. بعــد از آن، خانــه اندیشــه ورزان تقریــباً می شــود 
گفــت دو کار را بــه عهــده گرفــت: یــک بخــش، روایــت بین الملــل را پیگــیری کــرد و بخــش 
دیگــر، ایــن بــود کــه چنــد روزی صبــر کردیــم تــا ببینیــم اندیشــکده ها چــه واکنشــی نسبــت 

بــه ایــن جنــگ نشــان می دهنــد.
امنیتــی،  مســائل  حــوزه  در  اغلــب  شــد،  داده  کــه  واکنش هایــی  گفــت:  ادامــه  در  او 
اطلاعاتــی و نظامــی بــود؛ دربــاره خــود نفــس جنــگ صحبــت می کردنــد. کــه خــب خیلــی 
ــی،  ــادی، اجتماع ــای اقتص ــادی دارد: در حوزه ه ــیار زی ــاد بس ــگ ابع ــون جن ــود؛ چ ــب نب جال
فرهنگــی و دیگــر ابعــاد زندگــی اجتماعــی مــا. خیلــی از ایــن اندیشــکده ها هــم تخصصشــان 

در آن حوزه هــا بــود، ولــی بــا ایــن حــال بــه خــود جنــگ می پرداختنــد.
در حالی کــه اگــر جنــگ طولانــی می شــد – ســه مــاه، شــش مــاه، یــک ســال، دو ســال یــا 
بیشــتر – تأثیراتــش را در دیگــر حوزه هــای زندگــی نشــان مــی داد. و مــا بایــد هــم مســائلی 
کــه ایجــاد می کــرد یــا تشــدید می کــرد را پیش بینــی می کردیــم، صورت بنــدی می کردیــم و 

هــم بــرای آن هــا راه حــل طراحــی می کردیــم.
وی افزود: مــا شروع کردیــم بــه دعــوت از اندیشــکده ها تــا در حــوزه تخصصــی خودشــان 

علی حسنــی
خانه اندیشه ورزان

دولت در شرایط جنگی به کمک و ایده های اندیشکده ای نیاز دارد
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صحبــت کننــد؛ بــه دو دلیــل: دلیــل اول آنکــه شــاید در حــوزه جنــگ تخصصــی نداشتنــد. 
دلیــل دوم آنکــه اصلاً صدایشــان شنیــده نمی شــد در ایــن حــوزه. یعنــی آن بخشــی از 
دســتگاه حکمرانــی مــا کــه در آن حــوزه تصمیــم می گرفــت، شــاید خیلــی اندیشــکده ها در 

آن تأثیرگــذار نبودنــد.
ــم و  ــام دادی ــکده ها پی ــان در اندیش ــه ورزان خودم ــر از اندیش ــا ۱۲۰ نف ــدود ۱۰۰ ت ــه ح ــا ب م

ــوند. ــش گری ش ــان وارد کن ــی خودش ــوزه تخصص ــه در ح ــم ک ــان کردی دعوتش
از ایــن حــدود ۱۲۰ نفــر، ۱۷ نــفر بــه دعــوت مــا پاســخ مثبــت دادنــد. بــرای راحتــی ایــن 
ــه، مــا خدمتتــان می رســیم و  عزیــزان گفتیــم کــه اگــر تمایــل داریــد، متــن بنویســید. اگــر ن
گفت وگویــی می کنیــم. یــا شــما تشریــف بیاوریــد اینجــا گفت وگــو کنیــم؛ مــا آن را ضبــط 
می کنیــم و بعــداً تبدیــل بــه گــزارش یــا یادداشــت می‌کنیــم. و یــا این کــه ویــس بفرستیــد؛ 
در تلگــرام یــا جاهــای دیگــر، فقــط یــک ویــس بفرستیــد، مــا آن را پیــاده می کنیــم و در قالــب 

یادداشــت منتشــر می کنیــم.
او اظهــار کــرد: در نهایــت، ۱۷ پاســخ داشتیــم. البتــه عزیزانــی هــم بودنــد کــه حتــی پیــش 
از مــا، بــه ایــن رســالت ذاتــی اندیشــکده خودشــان واقــف بودنــد و در آن زمینــه کنــش گری 
خدمتشــان  در  مــا  و  دارنــد  حضــور  اینجــا  الان  دوســتان  ایــن  از  بعضــی  بودنــد.  کــرده 
هستیــم؛ خیلــی هــم از آن هــا ممنونیــم بابــت این کــه در فضــای تخصصــی خودشــان وارد 

عمــل شــدند.
ایــن ۱۷ مــورد را مــا در یــک گروه منتشــر کردیــم و در معــرض نقــد گذاشتیــم. البتــه نقــد 
خاصــی صــورت نگرفــت؛ گفت وگــوی متقابلــی در خــود گروه انجــام نشــد. چــرا، بعضــی 
شــکل  آن هــا  حــول  گفتگوهایــی  می شــد،  فــوروارد  دیگــر  گروه هــای  در  کــه  متن هــا  از 

می گرفــت، ولــی در خــود گروه خیــر.
ولــی بــرای مــا مهــم بــود کــه اندیشــکده هایی کــه بــه دعــوت مــا پاســخ ندادنــد، خودشــان 

از جــای دیــگری ایــن فضــا را ادامــه دادنــد و همیــن مهــم بــود کــه ایــن اتفــاق افتــاد.
وی در پایــان ســخنانش گفــت: دولــت حتــماً نیــاز دارد، مخصــوصاً حــالا کــه مــا در فضــای 

تش بــس هستیــم و همــه شــما عزیــزان بهتــر از مــن می دانیــد  آ
تش بــس شکســته شــود و تبــادل  هــر لحظــه ممکــن اســت ایــن آ
مشــخص  و  شــود.  آغــاز  دوبــاره  غاصــب  رژیــم  و  مــا  بیــن  تــش  آ
هــم نیســت کــه اگــر شروع شــود، کــی تمــام خواهــد شــد. از نظــر 

   شکاف‌های 
اجتماعی شدید در 
ایران، تحلیل‌های 

یکپارچه و دقیق را 
دشوار کرده است.
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ــا  ــور م ــد، کش ــدا کن ــه پی ــر ادام ــود؟ اگ ــام می ش ــی تم ــا ک ــر آن ه ــود؟ از نظ ــام می ش ــی تم ــا ک م
آسیب هــای زیــادی خواهــد دیــد.

گاه  ایــن وظیفــه اندیشکده هاســت کــه از حــالا بــه ایــن مســائل بپردازنــد، دولــت را آ
کننــد و بــرای آن هــا راه حل هایــی آمــاده داشــته باشــند؛ راه حل هایــی کــه آمــاده روی میــز 

ــند. باش
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ــا  ــه م ــت ک ــن اس ــم، ای ــیر بودی ــا آن درگ ــی ب ــه خیل ــن دو هفت ــالا در ای ــه ح ــه ای ک ــک نکت ی
روایتــی از جنــگ در کشــور نداریــم کــه بخواهــد مــردم را حــول خــودش جمــع کنــد. یعنــی 
مــثلاً شــما می بینیــد در بعــد نظامــی، مــا هنــوز نمی دانیــم چــه اتفاقــی دارد می افتــد. مــردم 
تشــنه اند بداننــد چــه می گــذرد، مــا چــه کار می کنیــم؛ امــا خیلــی جســته وگریخته و محــدود 
گزارش هایــی داده می شــود. یعنــی روایــت نیســت، بیشــتر گزارش دهــی اســت. در حالی کــه 
گزارش دهــی بــا روایــت خیلــی فرق دارد. طبیعــتاً در بعــد امنیتــی هــم مــردم هنــوز نمی داننــد 
چــه اتفاقــی دارد می افتــد و ایــن، اضطــراب و التهــاب جامعــه را زیــاد می کنــد. شــاید اگر روایتــی 
وجــود داشــته باشــد، کمــک کنــد. اینکــه فقــط دو ســخنگو بگذاریــم ســخنگوی ســتاد کل 
و ســخنگوی قــرارگاه واقــعاً کفایــت نمی کنــد. ایــن کار یــک تصــویر و یــک روایــت منســجم 

می طلبــد از اینکــه دقیــقاً چــه اتفاقــی افتــاده اســت.
او گفــت: نکتــه بعــدی کــه شــاید خیلــی مهــم تر باشــد و بایــد بــه آن فکــر کنیــم ایــن اســت 
کــه ســیر ترورهــای هســته ای مــا دارد بــه کجــا مــی رود و چــه پیامــدی بــرای جامعــه دارد. چــون 
روایتــی نیســت و فشــار زیــادی دارد وارد می شــود. بــه نظــر می رســد ایــن ترورهــا از آدم هــای 
اصلــی و کلیــدی پروژه هــای هســته ای شروع شــده، و حــالا روایــت ترور دارد می رســد بــه 
کادمیــک دانشــگاهی کــه ظاهــراً فاصلــه ای بــا آن افــراد کلیــدی دارنــد. احتمــالاً  دانشــمندان آ
گام بعــدی ایــن خواهــد بــود کــه دانشــجویان نخبــه ای کــه در حوزه هــای تخصصــی مــثلاً 
هســته ای کار می کننــد، مــورد تهدیــد قــرار گیرنــد. یعنــی ایــن روایــت می توانــد کم کــم در 

امیر مهدی زاده
اندیشکده سامان

وانی جامعه وایت سازی جنگ؛ شفافیت کلید آرامش ر ر
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جامعــه شــکل بگیــرد و بــرای نظــام دانشــگاهی کشــور مشکل ســاز شــود. حــالا برخــی 
ــوادش را  ــه س ــم ن ــن ه ــوده و م ــی ب ــاظ نظام ــه لح ــه ب ــده ک ــطرح ش ــم م ــر ه ــای دیگ بحث ه
دارم و نــه تصویــر دقیقــی از آن. مــثلاً دعواهایــی بــوده دربــاره اینکــه آیــا می شــود جنــگ 
را پله پلــه بــالا بــرد یــا نــه؛ یعنــی اول بگذاریــم هزینــه بدهیــم کــه بازدارندگــی ایجــاد شــود 
ــد  ــی بل ــی نظام ــون فن ــن چ ــه م ــود دارد ک ــی وج ــتاً نکات ــالا. طبیع ــم ب ــی ببری ــه ناگهان ــا اینک ی

نیســتم، از آن عبــور می کنــم.
وی در ادامــه افزود: نکتــه بعــدی ایــن اســت کــه بــه لحــاظ اســتراتژیک، احتمــالاً مــا 
خیلــی نمی توانیــم بــه شــهر تکیــه کنیــم؛ چــون بــه لحــاظ موقعیــت جغرافیایــی، ایــرانِِ 
کــه  قــوی  ایــرانِِ  ولــی  اســت.  مطلوب تــر  کشــورها  ســایر  بــرای  تجزیه‌شــده  یــا  ضعیــف 
بخواهــد تنگــه ببنــدد، در منطقــه حرفــی بــرای گفتــن داشــته باشــد، و جهت دهــی کنــد بــه 
متغیرهــای کلان اقتصــادی، سیاســی و امنیتــی دنیــا احتمــالاً مطلــوب نیســت. لــذا ایــن را 
بایــد بــا همــه جوانبــش ببینیــم. مــن بــه عنــوان کســی کــه تــا حــدی پیگیــر فضــای مذاکــرات 
و اقدامــات وزارت خارجــه بــوده ام، می گویــم کــه مــا هیــچ تصــویری نداریــم کــه وزارت خارجــه 
چــه کاری می کنــد. جــز مذاکــره، مــا چــیزی نمی بینیــم. مــثلاً یــک سری ســفیر هــم هستنــد 
کــه می رونــد آنجــا، پاســپورت صــادر می کننــد، روادیــد می دهنــد، ثبــت شناســنامه و ازدواج 
ــه  ــقاً ب ــه دقی ــم وزارت خارج ــا نمی دانی ــی م ــد. یعن ــام می دهن ــور را انج ــارج از کش ــان خ ایرانی
چــه دردی می خــورد. خــود وزارت خارجــه هــم انــگار نمی دانــد دارد چــه کار می کنــد. فقــط در 
حــوزه مذاکــرات هســته ای می بینیــم کــه وزارت خارجــه وجــود دارد؛ یــا محکــوم می کنــد، یــا 

ــد. ــه می‌کن ــه چ ــت وزارت خارج ــخص نیس ــردم مش ــرای م ــعاً ب ــد. واق ــه می ده بیانی
او اظهــار داشــت: مــا همچنــان اعوجــاج در حکمرانــی داریــم. مــثلاً مــن نمی فهمــم چــرا 
بایــد مــتروی تهــران در ایــن ایــام رایــگان شــود یــا طرح ترافیــک برداشــته شــود. در حالی کــه 
دولــت بودجــه نــدارد و حتــی نیازمنــد پــول بــرای بازســازی و توســعه خدمــات اســت، می آیــد 

ــد  ــد بای ــی کارمن ــد! سر برج، کل ــگان می کن ــات را رای ــک سری خدم و ی
حقــوق بگیرنــد. ایــن تصمیمــات واقــعاً عجیــب اســت. نمی دانــم 
زندگــی برگشــته؟  را عــادی جلــوه دهنــد؟  قــرار اســت چــه چــیزی 
زندگــی بــا صــرف هزینــه برمی گــردد؛ نــه بــا رایگان کــردن همه چیــز. 
ناامنــی  احســاس  مــردم  می کنیــد،  رایــگان  را  همه چــیز  وقتــی 
بیشــتری می کننــد. ایــن یعنــی تصویــر همچنــان مشوشــی از اینکــه 

    سیر ترورهای 
هسته ای ما دارد 

به کجا می رود و 
چه پیامدی برای 

جامعه دارد.
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»زندگــی کــردن یعنــی چــه؟« روایتــی از جنــگ وجــود نــدارد و از طــرف دیگــر هــم داریــم بــه 
بودجــه فشــار می آوریــم. در مــورد بودجــه، مــا همچنــان در وضعیــت بــدی هستیــم. آن قــدر 

اوضــاع خــراب اســت کــه نمی توانیــم انعطــاف در بودجــه نظامی مــان داشــته باشــیم.
بــرای افزایــش بودجــه نظامــی،  وی در ادامــه گفــت: پیشــنهادهایی هــم کــه هســت 
محــدود، زمــان بر و کم اثرنــد. بــار عمــده بودجــه نظامــی روی دوش دولــت اســت و چــاره ای 
هــم نداریــم. امــا وقتــی می گوییــم بایــد بودجــه را تأمیــن کنیــم، بایــد هزینه‌هــای زائــد را 
کــم کنیــم. درحالی کــه هزینه هــای جاری مــان مــثلاً ۸۰ درصــد رشــد کــرده و ایــن، دســت 
دولــت را بــرای افزایــش بودجــه نظامــی می بنــدد. این هــا تصمیماتــی هستنــد کــه وقتــی در 
شــرایط صلــح و ثبــات گرفتــه نمی شــوند، در بحران هــا خودشــان را نشــان می‌دهنــد و راه 
را می بندنــد. اینجــا بایــد یــک تصمیــم سیاســی گرفتــه شــود: آیــا می خواهیــم بــه یــک سری 
اصلاحــات تــن بدهیــم یــا نــه؟ اگــر نــه، بایــد تضعیــف بنیــه نظامــی در آینــده را بپذیریــم. مــثلاً 

در میانــه جنــگ، یهــو وزیــر دفــاع اعلام می کنــد می خواهیــم ۳۵ جنگنــده بخریــم!
او بــا تاکیــد بــر اهمیــت روایــت بیــان داشــت: بــاز هــم مســئله روایــت اســت. تصــویری 
کــه الان از دکتریــن نظامی مــان هســت ایــن اســت کــه یک دفعــه تصمیــم گرفتــه شــده 
از آن عبــور کنیــم.  بــه دیــوار خورده ایــم و حــالا می خواهیــم  کــه جنگنــده بخریــم؛ یعنــی 
ــل  ــد. حداق ــور بمان ــد همین ط ــرار باش ــر ق ــلح، اگ ــای مس ــت از نیروه ــی اس ــر تلخ ــن تصوی ای
ــا  بایــد بگوییــم کــه ایــن روایــت از جایــی آمــده؛ نــه اینکــه مــردم جســته وگریخته بشــنوند ی
ــاره نیازمندی هاســت. مــا نیــاز داریــم اتحــادی کــه در ایــن  چــیزی ببیننــد. نکتــه بعــدی درب
جنــگ شــکل گرفــت را حفــظ کنیــم. نمی دانــم چطــور و بــا چــه منطقــی. امــا اندیشــکده های 

سیاســی، آن هایــی کــه در حــوزه مشــارکت و نظامــی کار می کننــد، 
ــر  ــثلاً اگر وزی ــم. م ــظ کنی ــاد را حف ــن اتح ــور ای ــه چط ــد ک ــر کنن ــد فک بای
امــور خارجــه را ببریــم در صداوســیما و مــدام فشــار بیاوریــم کــه چــرا 

مذاکــره می کنیــد؟، فکــر نمی کنــم منــجر بــه حفــظ وحــدت شــود.
او در پایــان گفــت: احتمــالاً دوگانه هایــی را ایجــاد می کنــد کــه جامعــه را دچــار تعــارض و 
تضــاد می کنــد. از طــرف دیگــر، تهــش در رســانه مان بــه ایــن نتیجــه می رســیم کــه آقــا، قانــون 
ــم  ــه اخلاق می کنی ــوت ب ــم دع ــد ه ــد. بع ــکا نمی رس ــه آمری ــان ب ــت و زورم ــم اس ــگل حاک جن
کــه قوانیــن را رعایــت کنیــم! وقتــی قانــون جنــگل حاکــم اســت، بایــد بگوییــم برو قــوی شــو، 
نــه اینکــه فقــط موعظــه کنیــم. در نهایــت، جمع بنــدی کنــم بــا دو نکتــه: اندیشــکده ها بایــد 

   اگر اصلاحات 
سیاسی نکنیم، 

باید تضعیف قدرت 
نظامی  در آینده را 

بپذیریم.
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ــم  ــتمی نداری ــن سیس ــباً چنی ــا تقری ــد. م ــور راه بیندازن ــیری در کش ــام بازخوردگ ــد نظ بتوانن
یــا حداقــل حــس نمی کنیــم کــه هســت. حرفــی تولیــد می شــود، وارد دســتگاه اجرایــی 
می شــود، امــا بــه دیــوار می خــورد و بازنمی گــردد. بازخــورد دادن بــه سیســتم ســخت اســت. 
مــا بایــد بــه جایــی برســیم کــه اندیشــکده ها بدنــه کارشناســی را اقنــاع کننــد. چــون ایــن 
بدنــه کارشناســی اســت کــه دارد کار انجــام می دهــد. امــا الان نفــرات اصلــی در وزارتخانه هــا 
هستنــد کــه تصمیــم می گیرنــد وزارتخانــه ای کاری بکنــد یــا نــه ایــن وضعیــت خطرنــاک 
اســت و می توانــد بــه بی انفعالــی منجــر شــود. دیگــر آنکــه احســاس می کنــم همچنــان 
اندیشــکده ها نتوانســته اند حــس کننــد کــه بایــد در ریــل تخصصــی خودشــان بماننــد. 
ــا  ــی ی ــوزه نظام ــل ح ــت — مث ــوط نیس ــا مرب ــه آن ه ــه ب ــی ک ــه حوزه های ــته اند ب ــضاً برگش بع

ــا آن هــا ندارنــد. سیاســی. درحالی کــه ارتباطــی ب
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در شــرایطی کــه جامعــه بــا بحرانــی همه جانبــه مواجــه شــد، بســیاری از نهادهــای فــکری 
و مدنــی نتوانستنــد عملکــرد مــؤثری از خــود نشــان دهنــد. نه تنهــا از لحــاظ آمادگــی، بلکــه 
در ســازمان دهی، پاســخگویی و تعامــل میان نهــادی نیــز ضعف هــای جــدی دیــده شــد. 
مجموعــه ای از تجربیــات اخیــر حاکــی از آن اســت کــه نظــام اندیشــگی کشــور از جنبه هــای 
مختلفــی دچــار ناکارآمــدی اســت. به جــای مواجهــه فعــال، بســیاری از نهادهــای فــکری 
یــا در شــوک ماندنــد یــا صــرفاً تماشــا کردنــد. تلاش بــرای واکنــش بــه بحــران، به ویــژه از 
ســوی نهادهــای مذهبــی یــا جامعــه مدنــی، نه تنهــا ســازمان یافته نبــود بلکــه نشــانه ای 
از فقــدان آمادگــی و برنامــه ریزی راهبــردی داشــت. حتــی ســاده ترین اقدامــات نمادیــن، 
ــد؛ آن  ــام نش ــا انج ــی نهاده ــوی برخ ــز از س ــی، نی ــی روان ــا همراه ــا ی ــرای دع ــوان  ب ــد فراخ مانن
هــم در حالی کــه ارتبــاط بــا مــردم و حفــظ ســرمایه اجتماعــی بایــد در اولویــت قــرار می گرفــت. 
آن  کــه در  بــود  از وضعیتــی  نبــود هماهنگــی، تصــویری واضــح  و  بی برنامگــی  پراکندگــی، 

ــد. ــا کنن ــر ایف ــی مؤث ــد نقش ــکری نتوانستن ــی و ف ــگر مدن ــای کنش نهاده
او گفــت: نهادهــای اندیشــه ورز، کــه از آن هــا انتظــار مــی رود در چنیــن بزنگاه هایــی نقــش 
هدایت گــر ایفــا کننــد، دچــار غافلگــیری شــدند. در حالی کــه برخــی از سیاســت مداران نــیز بــه 
شــکلی مشــابه غافلگیــر شــده بودنــد، انتظــار می رفــت اندیشــکده ها به دلیــل مأموریــت 
تحلیلــی خــود، آمادگــی بیشــتری داشــته باشــند. بــا ایــن حــال، نــه تنهــا واکنشــی مؤثــر شــکل 
نگرفــت، بلکــه زیرســاخت های ارتباطــی و تعامــل میــان اندیشــکده ها نیــز ناکارآمــد بــود. 
حتــی در حوزه هایــی کــه اندیشــکده های تخصصــی حضــور دارنــد، ســازوکاری بــرای تعامــل، 
تقســیم کار و واکنــش مشــترک تعریــف نشــده بــود. ایــن وضعیــت نشــان می دهــد کــه در 

امیرمهدی مناقبی
اندیشکده سرا

اندیشکده ها باید سناریوهای منفی را جدی بگیرند و برای بحران آماده شوند
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ســطح ملــی، انســجام فــکری و کنــش جمعــی اندیشــکده ها وجــود نــدارد. فقــدان تشــکل، 
صنــف یــا حداقــل شــبکه همــکاری میــان اندیشــکده ها باعــث شــد کــه در شــرایط بحرانــی، 
تلاش هــا  همــکاری،  ایــن  غیــاب  در  نباشــد.  ممکــن  نیــز  ســاده  هماهنگی هــای  حتــی 

پراکنــده، انفــرادی و در بســیاری از مــوارد بــی اثر باقــی مانــد. 
ــی  ــناریوهای منف ــه س ــت ک ــده، ضروری اس ــه آین ــگاه ب ــا ن ــت: ب ــان داش ــه بی وی در ادام
نــیز به صــورت جــدی در دســتور کار اندیشــکده ها قــرار گیــرد. برنامــه ریزی تنهــا بــر اســاس 
خوش بینــی و امیــد، بــدون درنظــر گرفتــن ســناریوهای بدبینانــه، نوعــی ســاده انگاری 
خطرنــاک اســت. بایــد فــرض گرفــت کــه شــاید هیــچ بازنــگری یــا اصلاحــی رخ ندهــد؛ در 
چنیــن حالتــی، وظیفــه نهادهــای فــکری چیســت؟ چگونــه باید بــا واقعیت مواجه شــد و از 
دل آن تحلیــل، پیشــنهاد و اقــدام اســتخراج کــرد؟ ماننــد پزشــکی کــه هنــگام احیــای قلبــی 
ــاده  ــرایط آم ــن ش ــرای بدتری ــد ب ــیز بای ــکده ها ن ــرد، اندیش ــر می گی ــناریوها را در نظ ــه س هم
باشــند. از ســوی دیگــر، نهادهایــی کــه سال هاســت در عرصــه اندیشــه ورزی فعال انــد، 
هنــوز نتوانســته اند حتــی حداقلــی از ســاختار مشــترک بــرای همــکاری شــکل دهنــد. 
نبــود نشســت های تخصصــی مشــترک، غیبــت تعــاملات بین رشــته ای، و بی برنامگــی در 
واکنــش بــه بحران هــا، همگــی گواهــی بــر فقــدان بلــوغ نهادی انــد. ایــن در حالــی اســت کــه 
در زمــان بحــران، وجــود همیــن ســاختارهای ارتباطــی می توانســت زمینه‌ســاز پاســخ گویی 

سریــع تر و مؤثرتــر شــود.
نقش آفرینــی  فقــدان  دیگــر،  کلیــدی  نکتــه  گفــت:  ســخنانش  پایــان  در  او 
بیــن  زیــاد  فاصلــه  شــد،  مشــاهده  آن چــه  اســت.  سیاســت گذاری  در  اندیشــکده ها 
تبدیــل  سیاســتی  تصمیمــات  بــه  اندیشــه ها  واقــع،  در  بــود.  تصمیم گــیری  و  اندیشــه 
از  بســیاری  در  مانــد.  باقــی  گسســته  اقــدام  و  تحلیــل  میــان  اتصــال  حلقــه  و  نشــدند، 
مــوارد، خلا سیاســت گذاری و آشــفتگی تصمیمــات ناشــی از همیــن ضعــف در اتصــال 
اندیشــکده ها بــا فراینــد حکمرانــی اســت. در جمع بنــدی، به جــای بازتولیــد روایت هــای 
موفقیــت، بهتــر اســت بــه بررســی ناکامی هــا پرداخــت. بایــد صریــح و دقیــق نوشــت کــه 
چــرا بســیاری از نهادهــای فــکری در بحــران نــاکام ماندنــد و چــه بایــد کــرد تــا ایــن شکســت 

در آینــده تکــرار نشــود. به جــای توجیــه یــا خوش بینی هــای بی پایــه، 
نیازمنــد آسیب‌شناســی جــدی، گزارش نویســی تحلیلــی و تولیــد 
راهکارهــای عملــی هستیــم. ایــن امــر، مســئولیت مشــترک همــه 
آن هایــی اســت کــه داعیــه کنشــگری در عرصــه اندیشــه و سیاســت 

ــد. دارن

   اگر اصلاحات 
سیاسی نکنیم، 

باید تضعیف قدرت 
نظامی  در آینده را 

بپذیریم.
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تحلیــل مــن از جنــگ ۱۲ روزه ایــن اســت کــه در نهایــت ســه گروه را تحــت تأثیــر قــرار 
ــا یــک غافلگــیری غیرقابــل قبــول مواجــه شــدند امــا  داد. نخســت نیروهــای مســلح کــه ب
در همــان شــرایط توانستنــد بــه ســرعت خــود را بازیابــی کننــد و پاســخ های بســیار قاطعــی 
بــه دشــمن برنامــه ریز بدهنــد. دوم مــردم و جامعــه کــه بــه نظــر مــن تــوده مــردم و جامعــه 
مدیریــت بســیار خوبــی نشــان دادنــد، برنامــه ریزی کردنــد و توانستنــد ایــن ۱۲ روز را پشــت 
سر بگذارنــد. ســوم خبــرگان سیاســی و اقتصــادی شــامل اندیشــکده ها، جامعــه علمــی 
کشــور و مهندســین مشــاور کــه متأســفانه غافلگیــر شــدند و نتوانستنــد آنطــور کــه بایــد 
عمــل کننــد. مــا همیشــه انتظــار داریــم روایــت اول را بیــان کنیــم امــا حقیقــت ایــن اســت 
کــه روایــت اول گفتنــی نیســت، ســاختنی اســت. بــرای ســاختن روایــت اول بایــد ســناریو 
روایــت  می توانــد  قطــعاً  می کنــد  برنامــه ریزی  و  دارد  ســناریو  کــه  کســی  باشــیم.  داشــته 
اول را بیــان کنــد. اندیشــکده های مــا در مقایســه بــا اندیشــکده های آمریکایــی و رژیــم 
صهیونیســتی عقب تــر هستنــد. آن هــا بــه نیروهــای مســلح، جامعــه و سیاستمدارانشــان 

برنامــه می دهنــد.
اجــرای  در  مشــارکت  و  سیاســت گذاری  اندیشــکده ها  اصلــی  وظیفــه  دو  افزود:  او 
سیاســت گذاری اســت کــه حتــی مهم تــر اســت. در حــوزه سیاســت گذاری حرکت هــای 
ــن  ــت. ای ــکده ها در اجراس ــارکت اندیش ــدم مش ــی ع ــکل اصل ــا مش ــده ام ــی شروع ش خوب
خلأ بزرگــی اســت کــه بایــد روی آن کار کنیــم. اندیشــکده ها بایــد در اجــرا ســهیم باشــند 

محمدرضا حدادی
اندیشکده حکمرانی بهره وری

وژه های کلان را نقد  ورت پر اندیشکده ها ضر
 و راهکارهای ناترازی بودجه ارائه دهند
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چــون مــا مشــکل جــدی در اجــرا داریــم. تهدیــد مهمــی کــه شناســایی 
ــد روی  ــه بای ــا ک ــادی م ــکده های اقتص ــه اندیش ــت ک ــن اس ــرده ام ای ک
جنــگ اقتصــادی تمرکــز کننــد به جــای آن وارد تحلیل هــای سیاســی 
و نظامــی می شــوند. ایــن باعــث می‌شــود انرژی آن هــا گرفتــه شــود و 
بــه تکــرار بی حاصــل روایت هــا بینجامــد. مــثلاً می بینیــم صداوســیما 

از  یــا بزرگان هفته هــا یــک روایــت واحــد را تکــرار می کننــد. ایــن درجــا زدن اســت و بایــد 
جایــگاه  نظامــی  صــرفاً  تحلیل هــای  بــه  اقتصــادی  اندیشــکده های  ورود  کنیــم.  عبــور  آن 
مناســبی نــدارد. هــر کــس بایــد اثــرات نظامــی را در تحلیل هــای اقتصــادی خــود بســنجد نــه 
اینکــه جــای نــیروی نظامــی تحلیــل کنــد. ایــن خطــای راهبــردی اســت. اندیشــکده ها آنقــدر 
در حــوزه جنــگ اقتصــادی مطلــب دارنــد کــه می تواننــد مطالبــه گر باشــند و آرایــش دفاعــی 
مناســب در شــرایط جنگــی اقتصــادی ایجــاد کننــد. بــرای اندیشــکده بهــره وری امیرکبــیر بــا 
محوریــت حکمرانــی بهــره وری موضــوع حیاتــی ایــن اســت کــه در برنامــه هفتــم توســعه ۳۵ 

ــده. ــی ش ــره وری پیش بین ــای به ــل ارتق ــدی از مح ــادی ۸ درص ــد اقتص ــد از رش درص
بــه  وی در ادامــه گفــت: امــا در شــرایط جنــگ اقتصــادی فعلــی بایــد بازنــگری کنیــم. 
ــرای  ــؤثری ب ــات م ــال اول اقدام ــون در س ــد چ ــد ش ــق نخواه ــد محق ــن ۳۵ درص ــن ای ــر م نظ
ذخیره ســازی منابــع انجــام نشــد. بایــد ســهم رشــد اقتصــادی از محــل بهــره وری را بــه بــالای 
۵۰ درصــد برســانیم. بحــث ســرمایه‌گذاری خارجــی در شــرایط فعلــی بیشــتر شــعار اســت. 
کار کلیــدی اندیشــکده ها تمــرکز بــر حــوزه تخصصــی خــود یعنــی افزایــش بهــره‌وری بــرای 
ــای  ــادی پروژه ه ــای زی ــت. الان وزارتخانه ه ــور اس ــاد کش ــی و اقتص ــای نظام ــه نیروه ــک ب کم
عظیــم ۲، ۵ یــا حتــی ۱۷ میلیــارد دلاری تعریــف می کننــد درحالــی کــه مطالعــات بعــضاً مربــوط 
بــه ۳۰ ســال گذشــته اســت. هــر دولتــی اصــرار دارد ایــن پروژه هــا را ادامــه دهــد. همــه فقــط بــه 
ــکده ها  ــد. اندیش ــا نمی اندیش ــی پروژه ه ــه چرای ــس ب ــد و هیچک ــع هستن ــن مناب ــر تأمی فک
می تواننــد انرژی خــود را بر بررســی ضرورت ایــن پروژه هــا متمرکــز کننــد. در بحــث چگونگــی 
مشــکلی نداریــم امــا در چرایــی می توانیــم بــه دولــت کمــک کنیــم. همچنیــن می تواننــد بــرای 

عبــور از بحــران ناتــرازی بودجــه راهــکار ارائــه دهنــد.

   اندیشکده ها 
باید بر جنگ 

اقتصادی و بهره وری 
تمرکز کنند، نه 
 تحلیل نظامی.
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در مواجهــه بــا بحران هــای اخیــر، روشــن شــد کــه اندیشــگاه‌ها و نهادهــای فــکری هنــوز 
نتوانســته اند نقــش راهبــردی و عملیاتــی خــود را به درســتی ایفــا کننــد. مهم تریــن کارکــرد ایــن 
نهادهــا در شــرایط بحرانــی، تولیــد تحلیــل و ســناریوهای تخصصــی بــرای کمــک به تصمیم ســازی 
بدنــه اجرایــی کشــور اســت. بــا ایــن حــال، ضعــف در ســازماندهی، پراکندگــی منابــع و نبــود 
ــی  ــوند. در برخ ــال نش ــتی فع ــود به درس ــای موج ــد ظرفیت ه ــث ش ــگ باع ــازوکارهای هماهن س
حوزه هــا اقدامــات اولیــه و مفیــدی انجــام شــد. به‌عنــوان نمونــه، در حــوزه انرژی، اندیشــکده ای 
ــی  ــت گاز طراح ــی از ظرفی ــن بخش ــت رفت ــرای از دس ــناریوهایی ب ــپاچینگ، س ــکاری دیس ــا هم ب
کــرد کــه خوشــبختانه بــا سیســتم های موجــود مطابقــت داشــت. ســناریوی از دســت دادن 
ــوزه  ــن در ح ــد. همچنی ــه ش ــه و ارائ ــخیص، تهی ــع تش ــفارش مجم ــه س ــز، ب ــن نی ــد بنزی ۵۰ درص
شهرســازی و پروژه هــای وزارت راه، مجموعــه‌ای از تحلیل‌هــا و پیشــنهادها در تعامــل بــا یکــی از 
نهادهــای نظامــی تدویــن گردیــد. در حــوزه جنــگ الکترونیــک نــیز پاســخی تخصصــی ظــرف کمتــر 

از ۲۴ ســاعت آمــاده شــد.
او در ادامــه گفــت: بــا وجــود ایــن اقدامــات، بایــد اذعــان کــرد کــه ایــن فعالیت هــا محــدود، 
ــوم  ــه در روز س ــه‌ای ک ــت. جلس ــوده اس ــگاه ها ب ــی اندیش ــدک برخ ــوان ان ــر ت ــی ب ــوردی و مبتن م
جنــگ بــا مشــارکت چنــد اندیشــکده زیرمجموعــه بنیــاد توســعه فــردا تشــکیل شــد، گرچــه 
مثبــت بــود، امــا از نظــر دامنــه و تأثیرگــذاری، بســیار محــدود باقــی مانــد. یادداشــت هایی در 
حــوزه انرژی و شهرســازی تهیــه شــد، امــا فقــدان انســجام ملــی میــان اندیشــکده‌ها و نبــود 
بــرد.  بیــن  از  را  ظرفیت هــا  ایــن  از  حــداکثری  بهره‌بــرداری  امــکان  مأموریــت،  توزیــع  ســاختار 
ضرورت شــکل گیری ســاختارهای هماهنــگ، بــا تقســیم مســئولیت میــان اندیشــگاه های 

فاطمه سادات رحمتی 
اندیشکده مهاد

 اندیشکده ها باید ضعف سازماندهی را برطرف کنند و هماهنگ عمل کنند
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تخصصــی، کاملاً محســوس اســت. مــثلاً اندیشــکده‌ای کــه در حــوزه 
نظــام اداری تخصــص دارد، بایــد بتوانــد بــرای همراستاســازی نهادهــای 
اجرایــی بــا الزامــات شــرایط بحرانــی نقش‌آفرینــی کنــد. همچنیــن، لازم 
اســت ســناریوهایی بــا افق هــای زمانــی یک ســاله، پنج ســاله و ده ســاله 
طراحــی شــوند تــا از حالــت واکنشــی بــه وضعیت‌هــای پیش بینی پذیــر 

و آماده شــده منتقــل شــویم.
طراحــی  کلیــدی،  حوزه هــای  در  منابــع  ناپایــداری  تحلیــل  بایــد  اندیشــگاه ها  افزود:  وی 
را در دســتور کار قــرار  الگوهــای حکمرانــی اضطــراری، مقاومــت اجتماعــی و اقتصــاد جنگــی 
در  بایــد  بلکــه  شــوند،  ارســال  تصمیم ســازان  بــرای  بایــد  تنهــا  نــه  تحلیل هــا  ایــن  دهنــد. 
قالب هــای عمومی تــر منتشــر شــوند تــا اثرگــذاری رســانه‌ای و اجتماعــی داشــته باشــند. تولیــد 
ــه  ــه توج ــد و آن را وادار ب ــت« باش ــر حاکمی ــد »تریگ ــی، بتوان ــت تحلیل ــن دق ــه در عی ــی ک محتوای
بــه مســائل کنــد، امری ضروری اســت. یکــی از چالش هــای اساســی کشــور، ضعــف شــدید 
ــا  ــش ب ــا آرام ــهروندانش ب ــه ش ــرائیل ک ــد اس ــی مانن ــا جوامع ــه ب ــت. در مقایس ــاب آوری اس در ت
حــملات موشــکی و پناهگاه نشــینی مواجــه می شــوند، جامعــه مــا از آمادگــی روانــی و زیرســاختی 
لازم برخــوردار نیســت. در بحــران اخیــر، فقــدان تصــویر روشــن از ســناریوهای بــد موجــب ناآرامــی 

و ســردرگمی عمومــی شــد.
او در ادامــه گفــت: در ابعــاد اجرایــی نیــز کاســتی‌های بزرگــی دیــده شــد. به‌عنــوان مثــال، 
مشــخص نیســت آیــا ایســتگاه های مــتروی تهران کــه به عنوان پناهــگاه در نظر گرفته شــده اند، 
اندیهمچنیــن،  خیــر.  یــا  دارنــد  بهداشــتی  سرویــس  ماننــد  زیرســاخت هایی  حداقــل  حتــی 
در حالی کــه دولــت بــه ســرعت بدنــه خــود را تعطیــل و بــرای عائلــه خــود تصمیم‌گــیری کــرد، 
ــل از  ــا قب ــط ت ــا فق ــت حقوق ه ــد. پرداخ ــیده نش ــیری اندیش ــچ تدب ــی هی ــش خصوص ــاره بخ درب
شروع بحــران انجــام شــد و پــس از آن، ادامــه کار، وضعیــت روانــی کارکنــان و دوام اقتصــادی 
ــاختارهای  ــف در س ــی، ضع ــدان آمادگ ــوع، فق ــد. در مجم ــی مان ــام باق ــه ای از ابه ــا در هال بنگاه ه
هماهنــگ، نبــود سناریونویســی واقع گرایانــه و کم توجهــی بــه تــاب آوری اجتماعــی و اقتصــادی، 
از مهم تریــن نقــاط ضعــف سیســتم فــکری کشــور در مواجهــه بــا بحــران بــود. بــرای اصلاح ایــن 
وضعیــت، اندیشــگاه ها بایــد از حالــت واکنشــی خــارج شــوند، شــبکه ای مــؤثر بــرای همــکاری 
متقابــل ایجــاد کننــد و در کنــار تحلیل هــای تخصصــی، بــرای ســناریوهای ســخت و پیچیــده، 

راه حل هــای اجرایــی ارائــه دهنــد.

   تحلیل و 
سناریوسازی 

تخصصی، 
مهم ترین رسالت 

اندیشکده ها در 
بحران هاست.
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در  عملــی  و  مشــخص  اقدامــات  فــکری  نهادهــای  برخــی  اخیــر،  تحــولات  جریــان  در 
راســتای تحلیــل، آینده پژوهــی و حمایــت فــکری از سیاســت گذاری در ســطح ملــی انجــام 
محوریــت  بــا  تخصصــی  محتــوای  تولیــد  بحــران،  آغــاز  ســاعات  نخستیــن  از  داده انــد. 
ســناریوهای جنــگ، توســعه احتمالــی آن، و پایان هــای ممکــن، آغــاز شــد. ایــن محتواهــا در 
قالــب نشریــه ای روزانــه تحــت عنــوان چشــم انداز منتشــر شــدند کــه تــا امروز ۱۷ شــماره از 
آن تهیــه و بــه تدریــج در وب ســایت مؤسســه بارگــذاری شــده اســت. در کنــار ایــن فعالیــت 
محتوایــی، تلاش شــده تــا ارتبــاط مــؤثر بــا جامعــه عمومی تــر نیــز حفــظ شــود. بــه همیــن 
منظــور، کانال هایــی در پلتفرم هایــی نظیــر تلگــرام و ایتــا راه انــدازی شــد تــا تحلیل هــای بــه روز 
و دقیــق در اختیــار مخاطبــان علاقه‌منــد قــرار گیــرد. در همیــن راســتا، کانــال »فراسیســت« 

ــت. ــده اس ــدازی ش ــولات روز راه ان ــا تح ــگ ب ــع و هماهن ــای سری ــه تحلیل ه ــرای ارائ ــیز ب ن
اندیشــگاه ها  از  یکــی  توســط  کــه  ابتــکاری  اقدامــات  جملــه  از  افزود:  ادامــه  در  او 
پیاده ســازی شــد، طرح دعــوت از ایرانیــان خــارج از کشــور بــرای برگــزاری تجمعــات حمایتــی 
از ایــران بــود. ایــن طرح، نخستیــن بــار در ســطح رســمی از ســوی ایــن مؤسســه مــطرح و 
ــگری در  ــکاری دی ــن، طرح ابت ــر ای ــد. علاوه ب ــه گردی ــی مواج ــتقبال خوب ــا اس ــد و ب ــی ش اجرای
حــوزه پرونــده هســته ای کشــور طراحــی شــده کــه انتظــار مــی رود طــی روزهــای آینــده منتشــر 
ــوده  ــگاه ها ب ــت  اندیش ــای فعالی ــر محوره ــز از دیگ ــانه ها نی ــا رس ــک ب ــکاری نزدی ــود. هم ش
اســت. ایــن همکاری هــا هــم در قالــب تنظیــم سیاســت های رســانه ای و هــم در معرفــی 
کارشناســان خبــره بــه رســانه هایی نظیــر صــدا و ســیما صــورت گرفتــه اســت. در عیــن حــال، 

شعیب بهمــــن 
موسسه مطالعات جهان معاصر 

داده های میدانی، تحلیل های دقیق عملیات ها را ممکن می سازد
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ــا نیروهــای میدانــی برقــرار شــد، به گونــه ای کــه هــم اطلاعــات میدانــی  ــیز ب ارتبــاط مــؤثری ن
بــه شــکل دقیــق و سریــع دریافــت شــد و هــم تحلیل هــای تهیه شــده بــرای کمــک بــه 

بــه میدانی هــا منتقــل گردیــد. تصمیم گــیری به موقــع 
وی گفــت: در حــوزه اطلاعــات میدانــی، قابلیــت ویــژه‌ای در ایــن دوره شــکل گرفتــه 
هســته ای  تاسیســات  بــه  آمریــکا  حملــه  دربــاره  دقیــق  داده هــای  نمونــه،  بــرای  اســت. 
ایــران، تفــاوت زیــادی بــا روایت هــای رســانه ای رســمی دارد. همچنیــن، جزئیاتــی از حادثــه 
حریــق بــرای نفتکــش آمریکایــی در تنگــه هــرمز و نتایــج عملیات هــای ایــران در میــدان، 
در اختیــار ایــن اندیشــگاه قــرار گرفتــه اســت کــه می توانــد مبنــای تحلیــل دقیــق تری بــرای 
ســایر نهادهــا باشــد. پیشــنهاد شــده اســت کــه در صــورت نیــاز، بخشــی از ایــن اطلاعــات 
بــرای تحلیلگــران و اندیشــکده های دیگــر نیــز قابــل دسترســی قــرار گیــرد. در کنــار ایــن 
فعالیت هــا، چنــد پیشــنهاد راهبــردی بــرای آینــده مــطرح شــده اســت. نخســت، ضرورت 
افزایــش نقــش اندیشــکده ها در فراینــد سیاســت گذاری مــورد تأکیــد اســت. بســیاری از 
تحــولات اخــیر پیش بینــی شــده بودنــد و تحلیل هایــی دربــاره آن هــا در گذشــته منتشــر 
شــده بــود، امــا بــه دلایــل ســاختاری، نقــش نهادهــای فــکری در نظــام تصمیم ســازی هنــوز 

کمرنــگ اســت.
ســوی  از  مشــترک  بیانیــه ای  تهیــه  دوم،  پیشــنهاد  داشــت:  بیــان  انتهــا  در  او 
در  اســت.  کشــور  ارضــی  تمامیــت  از  سیاســی  و  تحلیلــی  حمایــت  بــرای  اندیشــکده ها 
همبســتگی  در  مهمــی  نقــش  می توانســت  بیانیــه ای  چنیــن  صــدور  بحــران،  ابتــدای 
ــرای انجــام ایــن اقــدام  ــا ایــن حــال، هنــوز هــم ب فــکری و جلــب افــکار عمومــی ایفــا کنــد؛ ب
دیــر نشــده و می تــوان بــا هماهنگــی جمعــی، چنیــن بیانیــه ای را صــادر کــرد. پیشــنهاد 
ســوم، انجــام یــک ارزیابــی واقعــی از جنــگ اســت. در فضــای رســانه ای و سیاســی کنونــی، 
غالــباً بر پیروزی هــا تأکیــد می شــود، در حالــی کــه چنیــن نگاهــی ممکــن اســت مانــع از 
دیــدن ضعف هــا و اصلاح ســاختارها شــود. ارزیابــی واقع بینانــه، شــرط لازم بــرای بهبــود 
تــی اســت. در نهایــت، تقویــت همبســتگی ملــی بــه عنــوان یــک  عملکــرد در بحران هــای آ
مأموریــت راهبــردی بــرای اندیشــکده ها مــطرح شــده اســت. بــا توجــه بــه ســناریوهایی 
کــه احتمــالاً در آینــده توســط دشــمن دنبــال خواهــد شــد، به ویــژه در حوزه هــای امنیتــی و 
ایجــاد اغتشــاش، اندیشــکده ها بایــد ظرفیــت خــود را بــرای ارائــه راه کارهایــی جهــت حفــظ 
انســجام داخلــی، افزایــش اعتمــاد عمومــی و مقابلــه بــا فشــارهای اجتماعــی بــه کار گیرنــد.
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امنیــت در شــرایط جنگــی بــه عنــوان کلیــدواژه اصلــی کشــور مــطرح اســت، امــا تعاریــف 
و برداشــت ها از مفهــوم امنیــت تفاوت هــای مهمــی دارد. بــه طــور کلــی، امنیــت را می تــوان 
تعــادل بیــن آسیــب و تهدیــد تعریــف کــرد؛ ولــی در نظریه هــای نویــن امنیــت، ایــن مفهــوم 
دو بعــد عینــی و ذهنــی )احســاس امنیــت( دارد. اهمیــت بعــد ذهنــی امنیــت در برخــی 
برنامه‌ریزی هــای خــود  کــه دشــمن در  از بعــد عینــی آن اســت، چــرا  مــوارد حتــی بیشــتر 
انجــام داده  مــردم  ناامنــی و اضطــراب در میــان  ایجــاد حــس  ســرمایه گذاری کلانــی روی 
اســت. ایــن ناامنــی ذهنــی مکمــل ناامنــی عینــی اســت و بــه وســیله انتشــار اخبــار جعلــی، 

تبلیغــات هراســان و ایجــاد تردیدهــای فراگیــر در جامعــه دنبــال شــده اســت.
او بیــان داشــت: متأســفانه در کشــور، متولــی مشــخصی بــرای مدیریــت ایجــاد احســاس 
ــه ۶۰  ــی ده ــور حماس ــی، ش ــانه مل ــال، در رس ــوان مث ــه عن ــدارد. ب ــته و ن ــود نداش ــت وج امنی
بــه جــای ایجــاد احســاس امنیــت حقیقــی، معــادل آن تلقــی شــده کــه ایــن رویکــرد ناکارآمــد 
اســت و موجــب گمراهــی در مدیریــت بحــران شــده اســت. ایــن خلاهــا باعــث شــده اند 
تخصصــی  حــوزه  در  بگــذارد.  تأثــیر  عمومــی  ناامنــی  احســاس  روی  بتوانــد  دشــمن  کــه 
هیدروپولیتیــک و امنیــت آب نیــز، ایــن دو بعــد امنیــت بــه صــورت ملمــوس و جــدی دیــده 
می شــوند. یکــی از مســائل اصلــی، دســتکاری معیارهــای امنیتــی در ایــن حــوزه اســت کــه 
طــی دهه هــای اخــیر بــه طــور برنامــه ریزی شــده صــورت گرفتــه اســت. ایــن دســتکاری شــامل 
»امنیت زدایــی از مســائل امنیتــی واقعــی« و »امنیتی ســازی مســائل غیــر امنیتــی« اســت 
ــن  ــت. ای ــده اس ــا ش ــر اولویت ه ــب تغیی ــت و سب ــهود اس ــوح مش ــه وض ــوزه آب ب ــه در ح ک

حجت  میان آبادی
اندیشکده رستار

کشور متولی ای برای ایجاد احساس امنیت نداشت
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رونــد موجــب شــده اســت کــه چالش هــای واقعــی در زیرســاخت ها و منابــع آبــی کشــور 
ــک  ــهور در هیدروپولیتی ــه مش ــود. جمل ــوه داده ش ــت جل ــا کم اهمی ــود ی ــه ش ــده گرفت نادی
»جنــگ، جنــگ روایت هاســت« اهمیــت ویــژه روایــت گری در ایــن حــوزه را نشــان می دهــد. 
در زمینــه آب نیــز هــر طرفــی کــه روایــت قــوی تری داشــته باشــد، برنــده رقابــت خواهــد بــود. 
متأســفانه، در فضــای جنگــی فعلــی، مســئله روایــت گری و ایجــاد احســاس امنیــت در حــوزه 

آب بــدون متولــی رهــا شــده اســت.
وی افزود: بــا توجــه بــه شــرایط کنونــی کشــور، مهم تریــن نگرانــی در حــوزه امنیــت آب 
شــامل دو موضــوع اساســی اســت: نخســت حــملات نظامــی هدفمنــد بــه زیرســاخت های 
آب و ایجــاد نارضایتــی اجتماعــی ناشــی از کمبــود آب شــرب، کــه هدف آن تحریک شــورش ها 
و آشــوب های اجتماعــی اســت. دوم، احتمــال افزایــش مناقشــات آبــی در میــان گروه هــای 
ــرازی شــدید منابــع آب در  ــا توجــه بــه خشکســالی ها و نات قومــی و تجزیه طلــب اســت کــه ب
ســال جــاری، ایــن مســئله می توانــد بــه بحرانــی بزرگ تبدیــل شــود. البتــه تجربــه زیســت 
کشــاورزی بــا تاکیــد بر بعــد مذهبــی نشــان می دهــد کــه احتمــال درگــیری بیــن اســتان ها 
و مــردم بــر ســر آب بــه ویــژه در بخــش کشــاورزی کمتــر اســت؛ امــا تمرکــز اصلــی دشــمن بــر 
تخریــب منابــع آبــی بــه منظــور ایجــاد نارضایتــی و شــعله ور کــردن شــورش های اجتماعــی 
ــژه ای دارد.  ــت وی ــی اهمی ــع آب ــت از مناب ــد و حفاظ ــئله پدافن ــوب، مس ــن چارچ ــت. در ای اس
پیشــنهاد شــده کــه اندیشــکده ها و نهادهــای مربوطــه بــه طــور جــدی برنامــه‌ریزی کننــد 
تــا زیرســاخت های حیاتــی آب، بــه ویــژه در حــوزه آب شــرب، مــورد حفاظــت و بازســازی قــرار 

گیرنــد.
او اظهــار داشــت: بــرای تحلیــل بهتــر شــرایط جنگــی و چالش هــای مرتبــط بــا آب، ضرورت 
دارد کــه نــگاه بــه مســئله آب بــه عنــوان بخشــی از پــازل کلان جنــگ و امنیــت کشــور باشــد. 
واقعیت هــای  پاســخگوی  نمی توانــد  حوزه هــا  دیگــر  از  منفــک  و  جزیــره ای  تحلیل هــای 
پیچیــده موجــود باشــد. لــذا پیشــنهاد شــده اســت کــه شــبکه ای از نهادهــا و اندیشــکده ها 
بــا همــکاری و هماهنگــی، سناریوســازی و تحلیــل جامــع را در دســتور کار قــرار دهنــد. در 
ایــن میــان، دو رویکــرد و ســناریوی اصلــی بــرای آینــده مــطرح اســت: ســناریوی خوشبینانــه 
ــه  ــناریوی بدبینان ــت، و س ــتوار اس ــی اس ــات داخل ــا و امکان ــه توانایی ه ــه بر پای ــی، ک و تهاجم
کــه احتمــال وقــوع فروپاشــی، تجزیــه و یــا تغیــیر رژیــم را در بــر دارد. متأســفانه، در حــوزه 
سناریوســازی بدبینانــه، عملکــرد مناســبی تاکنــون دیــده نشــده اســت و ایــن خلأ می توانــد 
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بــه دشــمن فرصــت سوءاســتفاده بدهــد.
وی در انتهــا گفــت: بخــش مهمــی از ایــن سناریوســازی ها بایــد بــر ابزارهــا و عواملــی 
تمرکــز کنــد کــه دشــمن در حــوزه امنیــت عینــی و ذهنــی بــه کار می بــرد. تحلیــل دقیــق ایــن 
ابزارهــا و راهبردهــا در حــوزه آب از اهمیــت زیــادی برخــوردار اســت تــا بتــوان پیش بینی هــای 
مــراکز پژوهشــی    و  اندیشــکده ها  کــرد.  را طراحــی  راهبــردی و تدابیــر مقابلــه ای مناســبی 
بایــد بــا همفــکری و همــکاری بیشــتر، ایــن حــوزه را بــه عنــوان یکــی از خطــوط مقــدم جنــگ 
حفــظ  بــرای  تلاش  بــا  همزمــان  دارد  ضرورت  بگیرنــد.  جــدی  واقعــی  جنــگ  و  روایت هــا 
زیرســاخت ها، روی ایجــاد احســاس امنیــت در مــردم و مدیریــت روایت هــا نیــز کار شــود تــا 

زمینه هــای ناامنــی ذهنــی و اجتماعــی کاهــش یابــد.
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ایــران،  ملــی  امنیــت  پیچیدگی هــای  بــا  مواجهــه  در  اندیشــکده ها  نقــش  تحلیــل  در 
ــت:  ــطرح اس ــدی م ــاله ای کلی ــی، مس ــت خارج ــل و سیاس ــط بین المل ــه رواب ــژه در زمین به وی
پیچیدگی زدایــی. یــک مقالــه علمــی منتشــر شــده در فصلنامــه معتبــر »اطلاعــات و ضــد 
اطلاعــات« بــه بررســی دلایــل موفقیــت سرویس هــای اطلاعاتــی اســرائیل در ایــران پرداختــه 
و یکــی از عوامــل اصلــی را »تولیــد پیچیدگــی« توســط ایــن سرویس هــا عنــوان کــرده اســت. 
بــه عبــارت دیگــر، دشــمن بــه طــور هدفمنــد بــا ایجــاد پیچیدگــی و ابهــام در فضــای امنیــت 
فرصت هــا  می شــود  موجــب  و  کــرده  ســردرگمی  دچــار  را  تصمیم گیرنــدگان  ایــران،  ملــی 
و تهدیدهــا بــه درســتی تشــخیص داده نشــوند و حتــی دوســت و دشــمن بــه اشتبــاه 
شناســایی شــوند. اندیشــکده ها به ویــژه در حوزه هــای مطالعــات منطقــه ای و سیاســت 
خارجــی نقــش مهمــی در شناســایی و تحلیــل ایــن پیچیدگی هــا دارنــد. یکــی از وظایــف مهــم 
ــتگذاران  ــرای سیاس ــب ب ــای مناس ــویز راهکاره ــود و تج ــرایط موج ــق ش ــف دقی ــا، توصی آنه
اســت. ایــن کار بــه سیاســتگذاران کمــک می کنــد تــا پیچیدگی هــای محیــط امنیتــی را بهتــر 

ــا آن را بیابنــد. بشناســند و راه هــای مقابلــه ب
او همچنیــن افزود: بــا توجــه بــه تحــولات اخــیر و احســاس مخاطــره ای کــه دربــاره بقــای 
جمهــوری اسلامــی و تمامیــت ارضــی کشــور شــکل گرفتــه، اهمیــت ورود هوشــمندانه و 
متفــاوت بــه مســائل امنیتــی بیــش از پیــش نمایــان شــده اســت. نویســنده بــر ایــن بــاور 
اســت کــه بایــد توجــه بــه ایــن احســاس مخاطــره را محــور قــرار داد و بــه جــای پرداختــن بــه 
ــان  ــاه می ــت کوت ــاب آوری، در فرص ــنجش ت ــنامه های س ــه پرسش ــد تهی ــد مانن ــات کن اقدام

سعید ساسانیان
اندیشکده ابرار معاصر

انرژی ما باید بر دغدغه حیاتی کشور متمرکز باشد
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مراحــل جنــگ بــه طــور جــدی ایــن ســنجش ها را انجــام داد تــا میــزان تــاب‌آوری جامعــه 
در  ضعــف  مصادیــق  از  یکــی  شــود.  مشــخص  ســرعت  بــه  بحران هــا  بــرابر  در  نهادهــا  و 
عملکــرد اندیشــکده ها و نهادهــای مرتبــط، مســئله ارتباطــات اســت. در روزهــای قطــع 
شــدن اینترنــت بین المللــی و محــدود شــدن بــه اینترنــت داخلــی، بســیاری از کانال‌هــا و 
شــبکه های ارتباطــی بــه شــدت آسیــب دیدنــد. در ایــن شــرایط، یکــی از دغدغه هــا، نبــود 
برنامــه ریزی و ســرمایه گذاری بــرای پشتیبانــی از رســانه ها و کانال هــای ارتباطــی جایگزیــن 
بــه مخاطبــان منتقــل کننــد.  را  بــه روز  بــود کــه بتواننــد پیام هــای صحیــح و تحلیل هــای 
کانال هــای تلگرامــی بــا تعــداد اعضــای محــدود، هرچنــد فعالیــت داشتنــد امــا کافــی نبودنــد 
و ایــن نقــص بزرگ باعــث شــد کــه نتــوان اطلاعــات مهــم را بــه موقــع و بــه شــکل گســترده 

منتشــر کــرد.
وی در ادامــه گفــت: ایــن مســئله، بــه نوعــی نقطــه ضعــف کارکــرد اندیشــکده‌ها در 
روزهــای حســاس بــه شــمار مــی رود. اندیشــکده ها بایــد پیــش از وقــوع بحــران و در شــرایط 
آرامــش بــه ایجــاد زیرســاخت های ارتباطــی و اطلاع رســانی قــوی و مقــاوم می پرداختنــد تــا 
هنــگام بروز جنــگ یــا بحــران، بتواننــد بــه ســرعت واکنــش نشــان دهنــد و اطلاعــات دقیــق 
و قابــل اعتمــاد را بــه جامعــه و سیاســتگذاران ارائــه دهنــد. موضــوع مهــم دیــگری کــه 
مــطرح شــده، عــدم آمادگــی لازم در دوران صلــح بــرای مواجهــه بــا بحران هــای جنگــی اســت. 
همانطــور کــه ارتــش در دوره صلــح نیروهــای خــود را آمــوزش می دهــد تــا در جنــگ آمــاده 
ــیز بایــد در دوره هــای آرامــش، پژوهــش، آمــوزش و  باشــند، نهادهــای فــکری و پژوهشــی ن
آماده ســازی را انجــام دهنــد تــا در زمــان جنــگ یــا بحــران از تــوان کافــی برخــوردار باشــند. امــا 
بــه نظــر می رســد در برخــی مــوارد ایــن آمادگــی لازم شــکل نگرفتــه و موجــب شــده کــه در 

ــویم. ــه ش ــدی مواج ــای ج ــا چالش ه ــگ ب ــاس جن ــای حس روزه
بــر آسیب شناســی ضعف هــا و کمبودهــای  تاکیــد  بیــان داشــت: ضمــن  انتهــا  او در 
ــاء  ــرای ارتق ــگ ب ــل جن ــان مراح ــدود می ــت مح ــیری از فرص ــت بهره گ ــر اهمی ــد ب ــود، بای موج
تخصصــی  تحلیل هــای  ارائــه  در  تسریــع  و  ارتباطــی  زیرســاخت های  تقویــت  تــاب آوری، 
تاکیــد کــرد. بایــد بــه جــای تلــف کــردن وقــت در مباحــث غیــرضروری، انرژی و منابــع خــود را 
بر پاســخ بــه دغدغه هــای حیاتــی کشــور متمرکــز کنیــم و بــه طــور عملــی بــه تقویــت نقــش 

بپردازیــم. سیاســتگذاران  بــه  کمــک  و  تصمیم ســازی  در  اندیشــکده ها 
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در دوران کرونــا، تیــم مشــاوره ای مــا بــه مــدت نــه مــاه در بیمارســتان های تهــران فعالیــت 
کــرد و گزارشــی بــه مســئولان ارائــه دادیــم کــه یکــی از پیش بینی هــای مهــم آن، افزایــش 
بــه واقعیــت پیوســت و ســال بعــد  ایــن پیش‌بینــی بعدهــا  بــود.  خودکشــی پســاکرونا 
ــای  ــه بحران ه ــد ک ــان می ده ــه نش ــن تجرب ــم. ای ــور بودی ــی در کش ــش خودکش ــاهد افزای ش
اجتماعــی، بــه ویــژه شــرایط جنگــی، می تواننــد آسیب هــای روانــی جــدی ایجــاد کننــد. در 
شــرایط جنــگ، اضطــراب و حــس ناامنــی کــه از پیام هــای رســانه ای دربــاره حملــه دشــمن و 
پاســخ متقابــل ایجــاد می شــود، تأثــیر زیــادی روی تــاب آوری افــراد و جامعــه دارد و کاهــش 

ــد. ــته باش ــال داش ــه دنب ــی را ب ــش خودکش ــد افزای ــاب آوری می توان ت
وی همچنیــن افزود: بــا آغــاز جنــگ، تیــم مــا تلاش کــرد تــا هــر آنچــه در تــوان داشــت در 
ــاط  ــت، ارتب ــس امنی ــش، ح ــراب، آرام ــترس، اضط ــا اس ــط ب ــای مرتب ــع آوری داده ه ــه جم زمین
اجتماعــی و خودکارآمــدی فــردی و جمعــی انجــام دهــد. ایــن اقــدام در شــرایطی انجــام شــد 
کــه محدودیت هایــی ماننــد قطــع اینترنــت و تعطیلــی کتابخانــه ملــی وجــود داشــت، امــا بــا 
وجــود ایــن مشــکلات، اطلاعــات مــورد نیــاز جمــع آوری شــد و در قالــب پادکســت یــا کلیــپ 
ــه  ــد ب آمــاده انتشــار اســت. ایــن فعالیت هــا نمونــه ای از کارهــای عملــی اســت کــه می توان
درک بهتــر شــرایط روانــی جامعــه در زمــان جنــگ کمــک کنــد و بــه ارتقــای تــاب آوری اجتماعــی 
و فــردی یــاری رســاند. ایــن اقدامــات نشــان می دهــد کــه پیش بینــی و آماده ســازی بــرای 
پیامدهــای روانــی بحران هــا، بخشــی حیاتــی از مدیریــت بحران هــای اجتماعــی اســت کــه 

نبایــد نادیــده گرفتــه شــود.

مجتبی معصوم بیگی
مرکز تحیت

وانی بحران ها را پیش بینی و مدیریت می کنند وهشگران پیامدهای ر  پژ
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اندیشــکده مــا در حــوزه توســعه منطقــه ای و محلــی فعالیــت می کنــد و سال‌هاســت کــه 
روی مســئله حاشیه نشــینی در کشــور کار می کنــد؛ هــم در عرصــه نــظری و هــم در طرح هــای 
حاشیه نشــینی  معضــل  کــه  رســیدیم  نتیجــه  ایــن  بــه   ۹۸ و   ۹۷ ســال های  در  میدانــی. 
بخشــی از زنجیــره ای اســت کــه در نهایــت فــقر را تولیــد می کنــد. در واقــع، حاشــیه نشینان 
نتیجــه ای از فرآیندهــای تولیــد فقــر هستنــد کــه بایــد بــرای مقابلــه بــا آن هــا، نــگاه توســعه ای 
خــود را اصلاح کنیــم. یکــی از تغییــرات اصلــی کــه مــا ایجــاد کردیــم، حرکــت بــه ســمت فنــاوری 
و انتقــال دانــش و فناوری هــای نــرم و ســخت بــه مناطــق مــحروم بــود، چــون بــاور داریــم 
ــا  ــی و ب ــرایط فعل ــت. در ش ــر اس ــحروم امکان پذی ــق م ــدن مناط ــد ش ــا مول ــی ب ــعه واقع توس
وقــوع جنــگ، معتقدیــم کــه اگــر سیاســتمداران توانســته بودنــد جنــگ را کــنترل کننــد، 
بخــش بزرگــی از کار مــا در مقابلــه بــا پیامدهــای جنــگ هــم اثرگذارتــر می شــد. هــدف اصلــی 
بایــد ایجــاد پشــیمانی در طــرف مقابــل و پایــان جنــگ باشــد. در غیــر ایــن صــورت، هــر کاری 
ــن  ــا ای ــود. ب ــد ب ــد خواه ــتر و ناکارآم ــادی اب ــد زی ــا ح ــم، ت ــام دهی ــگ انج ــس از شروع جن ــه پ ک
حــال، مــا پروژه هــا و برنامه هایــی بــرای مدیریــت پیامدهــای جنــگ تعریــف کرده ایــم و در 

ــم. ــت می کنی ــیر فعالی ــن مس ای
او بــا اشــاره بــه مســئله افغان هــا بیــان داشــت: یکــی از مســائل مهــم کنونــی، موضــوع 
حضــور اتبــاع خارجــی، به خصــوص افغان هــا در کشــور اســت کــه از ماه هــا پیــش مــورد توجــه 
بــوده و اکنــون در شــرایط جنگــی بــه عنــوان ابــزاری بــرای پیشــبرد سیاســت های امنیتــی 
بــا شــدت بیشــتری دنبــال می شــود و  اســتفاده می شــود. سیاســت اخــراج غیرمجازهــا 
ایــن اتفــاق از دیــدگاه امنیتــی مثبــت ارزیابــی می شــود. بــا ایــن حــال، تجربــه میدانــی نشــان 

محسن جعفری 
اندیشکده پایا

برخورد خشن و غیرمنصفانه با اتباع باعث ایجاد نفرت اجتماعی شده است
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می دهــد کــه برخوردهــای خشــن و غیرمنصفانــه بــا افــرادی کــه ســال ها در ایــران زندگــی 
کرده انــد، باعــث ایجــاد نفــرت اجتماعــی شــده و ایــن مســئله خــود یــک بحــران جدید اســت. 
افــرادی کــه در ایــران بــه دنیــا آمده انــد و فرهنــگ ایرانــی دارنــد، حتــی اگــر جنــگ فراگیــر شــود، 
می تواننــد در جبهه هــا بــه عنــوان رزمنــده حضــور داشــته باشــند؛ امــا رفتارهــای خشــن و 
ــد  ــی مانن ــی و موضوعات ــاع خارج ــا اتب ــورد ب ــژه در برخ ــه وی ــی، ب ــای انتظام ــه ای نیروه غیرحرف
برخــورد پلیــس بــا زنــان و جوانــان، ایــن ظرفیــت را تهدیــد می کنــد. نیروهــای انتظامــی تحــت 
فشــارهای ســنگین مالــی و روانــی قــرار دارنــد؛ حقــوق پاییــن و شــرایط کاری ســخت، باعــث 
ــی از  ــای یک ــت، گفته‌ه ــن وضعی ــه ای از ای ــت. نمون ــده اس ــا ش ــی آنه ــزه و کارای ــش انگی کاه

ســرهنگان پلیــس اســت کــه از کمبــود امکانــات و حمایت هــا گلایــه می کنــد.
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نهادهــا  ایــن  عملکــرد  آسیب شناســی  و  بررســی  کشــور،  اندیشــکده ای  فضــای  در 
کــه  اســت  ایــن  اول  نکتــه  اســت.  ضروری  بســیار  جنــگ  مختلــف  ابعــاد  بــا  مواجهــه  در 
اندیشــکده ها تاکنــون نتوانســته اند همــه ابعــاد جنگ را به شــکل جامع و منســجم بررســی 
کننــد و تقســیم کار دقیــق میــان آن هــا شــکل نگرفتــه اســت. جنــگ امروزی پیچیدگی هــای 
متعــددی دارد کــه شــامل امنیــت ســایبری، نظامــی، هــوش مصنوعــی، جنــگ شــناختی، 
جنــگ روایت هــا، جنــگ شــهری، دیپلماســی و حقــوق بین الملــل، جنــگ اقتصــادی، جهــاد 
علمــی و فنــاوری و حتــی جنــگ فرهنگــی و هــنری در ســطح بین المللــی می‌شــود. ایــن ابعــاد 
متنــوع نیازمنــد نــگاه جامــع و هماهنــگ اســت، امــا متاســفانه ایــن همگرایــی در کشــور بــه 
ــود  ــنری، نب ــی و ه ــوزه فرهنگ ــم در ح ــای مه ــی از چالش ه ــت. یک ــه اس ــکل نگرفت ــی ش خوب
ثــار هــنری  تولیــدات هــنری قــوی و تأثیرگــذار در جبهــه مقاومــت اســت. در حالــی کــه برخــی آ
ماننــد آهنــگ »عطــش« از چاوشــی نمونــه ای موفــق بــود، امــا بــه طــور کلــی تولیــدات هــنری 
ــار برجســته و منفــرد باقــی مانده انــد و نتوانســته اند بــه  ث در ایــن حــوزه بیشــتر بــه شــکل آ
عنــوان ابــزار مؤثــر فرهنگــی و رســانه ای بــا مخاطبــان داخلــی و خارجــی بــه طــور گســترده 
تعامــل کننــد. ایــن موضــوع وی در ادامــه افزود: بــه ضعــف در جبهــه هــنری جنــگ تبدیــل 
شــده کــه بایــد مــورد بازنــگری قــرار گیــرد. از دیگــر آسیب هــای بزرگ فضــای اندیشــکده ای، 
ــرای  ــم ب ــترهای منظ ــات و بس ــت. جلس ــا اس ــن نهاده ــان ای ــتگی می ــاط و همبس ــود ارتب نب
ــث  ــن باع ــود دارد و ای ــدرت وج ــه ن ــکده ها ب ــان اندیش ــر می ــادل نظ ــترک و تب ــکاری مش هم
جبهه ســازی  و  مشــخص  جایابــی  همچنیــن  باشــد.  کــم اثر  و  پراکنــده  فعالیت هــا  شــده 
ــده و  ــن نش ــوز تعیی ــرائیل( هن ــل اس ــمن )مث ــل دش ــکده ها در مقاب ــت اندیش ــرای فعالی ب

مجتبی فرهنگ
اندیشکده حکمرانی فرهنگی 

اندیشکده ها به نگاه حکمرانی یکپارچه نیاز دارند
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مشــخص نیســت هــر اندیشــکده چــه نقشــی بــر عهــده دارد. علاوه 
ــیوه های  ــوب و ش ــوز در چارچ ــکده ها هن ــیاری از اندیش ــن، بس ــر ای ب
قدیمــی فعالیــت می کننــد و بــه جــای پاســخ های سریــع و عملــی بــه 
مســائل روز، بیشــتر بــه تحلیل هــای عمیــق و ثانویــه می پردازنــد کــه 
در شــرایط جنگــی و بحرانــی چنــدان کارآمــد نیســت. تولیــد محتــوای سریــع، به روزرســانی 
مــکرر، و اســتفاده از فناوری هــای نویــن تولیــد محتــوا از جملــه کمبودهــای مهــم در ایــن 
حــوزه اســت. ایــن امــر موجــب شــده تــا اندیشــکده ها در فــاز تصمیم ســازی و گفتمان ســازی 

ــند. ــن نباش ــزان لازم نقش آفری ــه می ــت ب ــطوح حاکمی ــردم و س ــان م در می
او همچنیــن گفــت: نکتــه دیــگری کــه مــطرح اســت، نبــود نــگاه حکمرانــی یکپارچــه و 
جامــع در اندیشــکده ها اســت. فعالیت هــا در حوزه هــای تخصصــی و جزءجــزء غوطــه ور 
بــه طرحــواره کلــی حکمرانــی در جنــگ و اســتراتژی کلان  ایــن فعالیت هــا  امــا  شــده اند، 
متصــل نشــده اند. همچنیــن اســتفاده از تجــارب جنگ هــای گذشــته ماننــد دفــاع مقــدس 
و جنــگ اوکرایــن بــه شــکل مؤثــر صــورت نگرفتــه اســت کــه ایــن یــک ضعــف بزرگ اســت. 
ماننــد  موضوعاتــی  خصــوص  بــه  جنــگ،  مختلــف  ســناریوهای  تحلیــل  و  آینده پژوهــی 
»فتــح اســرائیل« کــه رهبــر معظــم انــقلاب بــه آن اشــاره کرده انــد، هنــوز بــه صــورت دقیــق و 
علمــی انجــام نشــده اســت. ســوالات زیــادی در ایــن زمینــه مــطرح اســت، ماننــد سرنوشــت 
جمعیــت پنــج میلیونــی اســرائیلی، هزینه هــای انتقــال آن هــا، و نحــوه تحقــق وعده هــای 
مهــم،  مســائل  دیگــر  از  شــود.  داده  پاســخ  دقیــق  برنامــه ریزی  بــا  بایــد  کــه  اســتراتژیک 
از ظرفیت هــای مردمــی در پژوهــش اســت. اگرچــه برخــی فراخوان هــا  عــدم بهره بــرداری 
بــرای مشــارکت عمومــی داده شــده، امــا ایــن ظرفیت هــا هنــوز بــه طــور کامــل جــذب و 
بــه کار گرفتــه نشــده اند. همینطــور نبــود نقشــه و ابزارهــای دقیــق بــرای تصمیم گــیری در 
اکوسیســتم جنــگ، مخصــوصاً در زمینه هــای رســانه ای، روایت ســازی، و مقابلــه بــا آرایــش 

رســانه ای و اندیشــکده ای دشــمن، یکــی از خلاهــای اساســی اســت.
بــا  اندیشــکده‌ها  فعــال  تعامــل  و  نسبت یابــی  عــدم  داشــت:  اظهــار  ادامــه  در  او 
بخش هــای نظامــی و امنیتــی نــیز یکــی از چالش هــای مهــم اســت. اندیشــکده ها بایــد از 
جایگاه هــای ســنتی خــود خــارج شــوند و بــه مراکــز تصمیم ســازی و ســاختارهای حکمرانــی 
نزدیــک شــوند تــا تاثیرگــذاری واقعــی داشــته باشــند. در حــال حــاضر بســیاری از ایــن نهادهــا 
هنــوز در فضاهــای محــدود و غیرمؤثــر فعالیــت می کننــد. علاوه بــر ایــن، ارتبــاط ضعیــف 

   اندیشکده ها 
نتوانسته اند از 

فناوری های نوین 
بهره برداری کنند.
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ــد،  ــع کار می کنن ــیرو و مناب ــدود ن ــداد مح ــا تع ــود ب ــه خ ــنری ک ــی و ه ــتگاه های فرهنگ ــا دس ب
هماهنگــی  و  همــکاری  می کنــد.  بیشــتر  را  فرهنگی-جنگــی  محتــوای  تولیــد  مشــکلات 
تأثیرگذارتــر  محتــوای  تولیــد  موجــب  می توانــد  اندیشــکده ها  و  دســتگاه ها  ایــن  میــان 
شــود. از دیگــر کمبودهــای اساســی، عــدم ژانرســازی و سویی ســازی پژوهش هــا بــه گونــه ای 
پروتکل هــا  فهــم،  قابــل  روایت هــای  شــکل  بــه  اندیشــکده‌ای  پژوهش هــای  کــه  اســت 
و دســتورالعمل های کاربــردی نظامــی و امنیتــی تبدیــل نمی شــوند. در حالــی کــه فضــای 
باعــث  خلاء  ایــن  اســت،  دقیــق  راهنماهــای  و  پروتکل هــا  نیازمنــد  شــدت  بــه  نظامــی 
می شــود بســیاری از پژوهش هــا بــه صــورت خــام و غیرقابــل بهره بــرداری باقــی بماننــد.

و  ماهیــت  نظــر  از  جــاری  جنــگ  بــه  صحیــح  معنا بخشــی  عــدم  گفــت:  ادامــه  در  وی 
ــاوت از  ــی کاملاً متف ــا ویژگی های ــران ب ــی ای ــگ کنون ــت. جن ــف بزرگ اس ــک ضع ــیز ی ــدف ن ه
جنگ هــای گذشــته اســت و یــک جنــگ تمدنــی محســوب می شــود کــه بایــد روایــت آن نیــز 
مبتنــی بــر ایــن نــگاه باشــد. روایت هــای موجــود یــا بــه جنگ هــای قدیمــی مشــابهت داده 
می شــوند یــا نمی تواننــد معنــا و هــدف جنــگ فعلــی را بــه خوبــی تبییــن کننــد. رهبــر انــقلاب 
در ایــن زمینــه راهنمایی هــای کلان داده انــد امــا هنــوز ایــن نــگاه بــه طــور کامــل در جامعــه 
و نهادهــای مرتبــط نهادینــه نشــده اســت. یکــی دیگــر از نقــاط ضعــف، عــدم هدف گــذاری 
واضــح و روایــت هدفمنــد جنــگ اســت. روزهــای اولیــه جنــگ گزارش هــا و روایت هایــی 
وجــود داشــت کــه بیشــتر بــر ابعــاد کوتاه مــدت و عــددی تمرکــز داشــت، امــا هــدف نهایــی و 
اســتراتژی بلندمــدت بــه درســتی تعریــف و تبییــن نشــده اســت. ایــن باعــث شــده کــه ابهــام 
ــد  ــی بای ــه هدف ــا چ ــگ ب ــه جن ــد ک ــته باش ــود داش ــران وج ــی تصمیم گی ــردم و حت ــان م در می
ــتن  ــز، نداش ــوزی نی ــگاری و درس آم ــه تجربه ن ــت. در زمین ــی چیس ــه نهای ــد و نتیج ــه یاب ادام
پروتکل‌هــای مــوثر بــرای مواجهــه بــا فتنه هــا و اغتشاشــات، ماننــد فتنــه ســال ۱۴۰۱، ضعــف 
ایــن  بــا وجــود وجــود اســناد و فایل هــای متعــدد،  بایــد اصلاح شــود.  بزرگــی اســت کــه 
تجربیــات هنــوز بــه صــورت عملــی در ســاختارهای تصمیم ســاز و مدیریــت بحــران اســتفاده 
نمی شــوند.  بــا توجــه بــه احتمــال وقــوع جنگ هــای شــهری و شــدت یافتــن جنگ هــای 
آینــده، نیــاز بــه تدویــن پروتکل هــای تخصصــی و کاربــردی بــرای مدیریــت ایــن نــوع جنگ هــا 

کاملاً احســاس می شــود. ایــن موضــوع یــک ضرورت اســتراتژیک بــرای آمادگــی 
شـود. سـوب میـ شـور محـ عـی کـ دفاـ

او در پایــان ســخنانش بیــان داشــت: در نهایــت، یکــی از مــوارد مهــم و کلیــدی، 

   روایت جنگ 
جاری معنا و هدف 

دقیق ندارد.
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نبــود رصــد و تحلیــل دقیــق و منســجم فعالیت هــا و تحــرکات اندیشــکده ها و رســانه های 
ایــن  از  اندیشــکده دارنــد و  از هــزاران  کــه بیــش  آمریــکا و اســرائیل اســت. کشــورهایی 
در  می برنــد،  بهــره  رســانه ای  و  شــناختی  جنگ هــای  در  گســترده  صــورت  بــه  ظرفیت هــا 
مقابــل مــا هنــوز چنیــن ســازوکارهایی را بــه طــور کامــل شــکل نداده ایــم. ایــن خلاء در رصــد، 
تحلیــل و مقابلــه بــا تحــرکات پدافنــدی و آفنــدی دشــمن، یــک آسیــب اســتراتژیک بــه شــمار 
اندیشــکده ای  فضــای  کــه  می دهــد  نشــان  آسیب شناســی ها  ایــن  مجمــوع،  در  مــی رود. 
و  همگرایــی  جملــه  از  اســت؛  اساســی  تحــولات  نیازمنــد  جنــگ  بــا  مواجهــه  در  کشــور 
همبســتگی بیشــتر میــان اندیشــکده ها، ارتبــاط فعــال و نزدیــک بــا مراکــز تصمیم ســازی 
و  قــوی  آینده پژوهــی  دقیــق،  و  سریــع  محتــوای  تولیــد  امنیتــی،  و  نظامــی  بخش هــای  و 
ســناریوپردازی منســجم، تبدیــل پژوهش هــا بــه پروتکل هــا و دســتورالعمل های کاربــردی 
ــش  ــه افزای ــد ب ــرات می توان ــن تغیی ــگ. ای ــدف جن ــت و ه ــه ماهی ــب ب ــی مناس و معنا بخش
در  مؤثــرتری  نقــش  و  شــود  منجــر  جنگــی  و  بحرانــی  شــرایط  در  اندیشــکده ها  کارآمــدی 

نـد. فـا کـ شـور ایـ یـت کـ یـت و مدیرـ هداـ
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ــا تقریــباً نــه گروه مختلــف در حوزه هــای مختلــف  اندیشــکده مــا در طــول مــدت اخــیر ب
اســت.  داشــته  همــکاری  آن  امنیتــی  و  اجتماعــی  پیامدهــای  و  جنــگ  زمینــه  در  به ویــژه 
رویکــرد مــا مبتنــی بــر حضــور فعــال در میــدان و همراهــی بــا گروه هــا بــرای طراحــی برنامه هــای 
کاربــردی بــوده اســت. یکــی از حوزه هــای مهــم فعالیــت مــا، همــکاری بــا فعالیــن کــودکان و 
نوجوانــان بــود کــه روی دو خــط اصلــی متمــرکز بودیــم: نخســت، درگیــر کــردن شــبکه های 
جدیــد دانش آمــوزی و نوجوانــی کــه تاکنــون کمتــر در بحران هــا فعــال بوده انــد؛ بــرای مثــال، 
شــبکه هایی ماننــد ســمپادی ها و کانــون پرورش فــکری کــه معمــولاً در وقایــع حســاس 
درگیــر نمی شــوند، هــدف مــا در ایــن بخــش گســترش ایــن مشــارکت ها بــود. دوم، تبدیــل 
نوجوانــان بــه کنشــگران فعــال جنگــی و جــدی گرفتــن ظرفیت هــای آنــان نــه صــرفاً بــه 
عنــوان مخاطــب، بلکــه بــه عنــوان تولیدکننــدگان محتــوا بــا اســتفاده از مکانیزم هایــی 
مثــل UGC )محتــوای تولیدشــده توســط کاربــران( تــا نقــش نوجوانــان در تولیــد محتــوا و 

مشــارکت اجتماعــی پررنگ تــر شــود. 
بــرای  مدل هایــی  کردیــم  تلاش  نیــز  اســتارتاپ ها  و  کســب وکار  حــوزه  در  افزود:  او 
توســعه محصــولات اجتماعــی و مســئولیت اجتماعــی شــرکت ها )CSR( طراحــی کنیــم کــه 
ــه  ــی ک ــه هزینه های ــم ک ــد داشتی ــوند. تاکی ــل ش ــدار تبدی ــرمایه گذاری پای ــه س ــا ب در بحران ه
کســب وکارها در حــوزه اجتماعــی می‌کننــد، هزینــه صــرف نیســت بلکــه ســرمایه گذاری 
بــا فعالیــن حــوزه  آینــده و مدیریــت بحــران اســت.  بــرای کاهــش هزینه هــای  راهبــردی 
سیاســتی  طراحــی  خــط  چهــار  بــه  آنجــا  در  و  داشتیــم  نشســت هایی  نظامــی  و  امنیتــی 
پرداختیــم. یکــی از مهم تریــن پیشــنهادات، ادغــام نــیروی انتظامــی و راهنمایــی و رانندگــی 

علی اکبر
مرکز حرکت

وه های آسیب پذیر توجه کنند  نهادهای حمایتی باید به گر
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بــه صــورت یــک نهــاد یکپارچــه بــود تــا کارایــی و پاســخگویی ارتقــا یابــد. ایــن مــدل می توانــد 
موجــب ســرعت و دقــت در اعمــال قانــون و کــنترل خطاهــای انســانی شــود؛ بــه طــوری کــه 
جریمه هــا بــه جــای خــودرو یــا کارگاه، بــه فــرد خاطــی تعلــق گیــرد. همچنیــن در حــوزه امنیــت 
فنــاوری، بــه مســئله تشــویق معرفــی مراکــز تولیــد پهپــاد اشــاره کردیــم کــه بــه عنــوان ابــزاری 
مهــم در امنیــت می توانــد نقش آفریــن باشــد. از دیگــر مباحــث مهــم، نگرانــی مــا نسبــت بــه 
ــرای گروه هــای آسیب پذیــر اجــرا می کننــد،  سیاســت های حمایتــی بــود کــه برخــی نهادهــا ب
ماننــد کمک هــای بلاعــوض. بــا الهــام از حدیثــی دربــاره صــبر و مقاومــت، پیشــنهاد کردیــم 
کــه بــه جــای پرداخت هــای زودهنــگام، تــاب آوری اجتماعــی و پایــداری افــراد را تقویــت کنیــم 
تــا افــراد خودبه خــود در مقابلــه بــا مشــکلات مقــاوم شــوند. همچنیــن بــا برخــی نهادهــای 
ــای  ــه اعض ــک ب ــرای کم ــا ب ــت آن ه ــا از ظرفی ــدیم ت ــره ش ــپ وارد مذاک ــد اسن ــادی مانن اقتص

ــم. ــل کنی ــدار تبدی ــی پای ــای اجتماع ــه نهاده ــا را ب ــود و آن ه ــتفاده ش ــده اس آسیب دی
بانــک  بــه دنبــال طراحــی  بــا طلاب و گروه هــای حــوزوی،  ادامــه داد: در همــکاری  وی 
ســوالات معــارض بودیــم کــه بــه واســطه آن بتــوان مباحــث مربــوط بــه »الهیــات جنــگ« 
را شــفاف تر مــطرح کــرد. هــدف ایــن بــود کــه مباحــث ایدئولوژیــک، تاریخــی، و اجتماعــی 
جنــگ و ســوالات چالشــی در ایــن زمینه هــا بــه صــورت ســازماندهی شــده مــورد بحــث قــرار 
گیرنــد تــا فضــای اندیشــگی و فــکری بــرای مواجهــه بــا بحــران بهتــر فراهــم شــود. همــکاری 

مهــم دیــگری بــا تیم هــای رســانه ای ماننــد شــبکه پویــا و امیــد انجــام 
دادیــم تــا روایت هــای سیاه وســفید را کاهــش داده و روایت هــای 
نزدیــک تر بــه واقعیــت را تقویــت کنیــم. در ایــن حوزه به مــدل تثبیت 
تصمیــم میــکرو رســانه ها رســیدیم؛ میــکرو رســانه ها بــه دلیــل تنــوع 
و پراکندگــی اطلاعــات، گاهــی باعــث ســردرگمی مخاطبــان می شــوند، 
ــا تثبیــت برخــی پیام هــا، می تــوان تاثیرگــذاری آن هــا را افزایــش  امــا ب

داد.
او همچنیــن گفــت: یکــی دیگــر از طرح‌هــای نوآورانــه مــا، ارائــه 
مــدل واکسیناســیون اجتماعــی در فضــای مجــازی بــود. ایــن مــدل 
بــه ظاهــر  کــه  بــود  بــا لینک هایــی  ارســال پیامک هایــی  بــر  مبتنــی 
واقعی انــد امــا نتیجــه آن فیــک اســت. بــه عنــوان مثــال، پیامکــی کــه 
فــرد را از دســت دادن مبلغــی از حســاب یــا احتمال افشــای اطلاعات 

   یکپارچه سازی 
نهادها کارایی را 

افزایش می دهد و 
با جریمه مستقیم 
خاطیان، خطاها را 
کاهش می دهد؛ 

همچنین با تشویق 
تولید پهپاد، تقویت 
تاب آوری اجتماعی و 
همکاری با نهادهای 
اقتصادی و حوزوی، 
مقابله با بحران ها و 

جنگ روانی را بهبود 
 می بخشد.
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بــه جاسوســان هشــدار می دهــد. ایــن اقــدام نوعــی آمــوزش غیرمســتقیم بــرای افزایــش 
گاهــی اجتماعــی و مقابلــه بــا جنــگ روانــی دشــمنان اســت. در پایــان، بایــد گفــت کــه تلاش  آ
مــا بیشــتر حــول محــور تعامــل ســازنده و طراحــی راهکارهــای عملــی بــرای مســائل مختلــف 
اجتماعــی، امنیتــی و فرهنگــی دوران جنــگ بــوده اســت. تاکیــد داشتیــم کــه پروژه هــای مــا 
بایــد منطبــق بــر نیازهــای میدانــی و توانمندســازی جامعــه و نهادهــای مختلــف باشــند 
و تلاش کنیــم تــاب آوری اجتماعــی و مشــارکت فعــال همــه اقشــار بــه ویــژه نوجوانــان و 
فعالیــن اقتصــادی و مذهبــی افزایــش یابــد تــا بتوانیــم در بــرابر بحران هــا و تهدیــدات بهتــر 

مقاومــت کنیــم.
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ایده هــای  و  طرح هــا  بتواننــد  اینکــه  یکــی  دارنــد؛  مهــم  نقــش  دو  اندیشــکده ها 
اینکــه ســاختارهای ذهنــی  ارائــه دهنــد و دیــگری  بــرای اجــرا  کارشناســی شــده و جامــع 
ایــن  شکســتن  بکشــند.  چالــش  بــه  را  قبلــی  پیش فرض هــای  و  بشــکنند  را  موجــود 
پیش فرض هــا و ارائــه ایده هــای نــو می توانــد بــه ایجــاد مســیرهای تــازه در تصمیم ســازی 
و سیاســتگذاری کمــک کنــد. همچنیــن بیــان ناگفته هــا و ایده هــای کمتــر مــطرح شــده، 
جذابیــت و اثربخشــی بحــث را بــالا می بــرد. مــا در اندیشــکده خــود، بــا توجــه بــه ظرفیت هــا 
و مخاطبــان محــدود، تلاش کردیــم پنــج قــدم از صــد قــدم لازم را برداریــم. رویکــرد اصلــی 
ــی و  ــای اجتماع ــر جنبه‌ه ــتر ب ــت و بیش ــی اس ــی و جنگ ــا نظام ــای صرف ــا دوری از تحلیل ه م
عملیاتــی متمــرکز بــوده اســت. ســعی کردیــم بــه ســرعت ارتبــاط برقــرار کنیــم، درک مشــترک 

ایجــاد کنیــم و اقدام هــای کوچــک مشــترک انجــام دهیــم.
وی افزود: در ایــن مســیر شــش محــور کاری را بــرای خــود تعییــن کرده ایــم. ابتــدا بــه رصــد 
از داده هــای موجــود، تحلیل هــای  بــا اســتفاده  و  افکارســنجی ها پرداختیــم  اجتماعــی و 
ثانویــه ای ارائــه کردیــم تــا وضعیــت روانــی و اجتماعــی جامعــه بــه خصــوص در شــرایط جنگــی 
بهتــر شــناخته شــود. در ادامــه بــر مطالعــه پارادایم هــای مختلــف اجتماعــی تمرکــز داشتیــم؛ 
چــرا کــه در جامعــه ایــران چندیــن پارادایــم مختلــف وجــود دارد کــه ایــن تفــاوت دیدگاه هــا 
موضــوع  ایــن  روی  پیــش  ســال ها  مــا  می شــود.  اجتماعــی  همبســتگی  کاهــش  باعــث 
تــا  کنیــم  منتقــل  سیاســت گذاران  بــه  را  تحلیل هــا  ایــن  می کنیــم  تلاش  و  کرده ایــم  کار 
در بحران هایــی ماننــد جنــگ، همبســتگی اجتماعــی حفــظ شــود. یکــی از نــکات مهمــی 
کــه متوجــه شــدیم، نیــاز جامعــه بــه پنــاه اجتماعــی اســت؛ یعنــی جامعــه بیــش از آنکــه بــه 

حجت صیادی 
اندیشکده شرح

اندیشکده ها ساختار ذهنی را می شکنند 
 و تاب آوری اجتماعی را برای مواجهه با جنگ افزایش می دهند
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پناهگاه هــای فیزیکــی نیــاز داشــته باشــد، بــه شــبکه های حمایتــی و ارتباطــات اجتماعــی 
اورژانــس  ضعیــف  عملکــرد  ماننــد  مــواردی  در  موضــوع  ایــن  دارد.  نیــاز  تــاب آوری  بــرای 
اجتماعــی نمایــان اســت کــه ضعــف اپراتورهــای آن بســیار محســوس اســت و نیــاز بــه 
تقویــت دارد. همچنیــن تلاش کرده ایــم ارتباطــات جــدی تری بــا نهادهــای دولتــی و مردمــی 
برقــرار کنیــم. برخــی نهادهــا ماننــد شــهرداری و بهزیســتی همــکاری مناســبی داشتنــد 
ولــی نهادهایــی مثــل وزارت کار کمتــر درگیــر شــدند. همچنیــن در حــوزه راهــبری اجتماعــی 
و کار در ســطح شهرســتان ها و مناطــق، کار رســانه ای مشــترکی انجــام دادیــم کــه بیشــتر 
توســط گروه هــای منطقــه ای بــه پیــش بــرده شــد. ظرفیــت دانشــجویی نیــز فعــال شــده و 
دانشــجویان دانشــگاه های مختلــف در رویدادهــای مهارت آمــوزی و فعالیــت رســانه ای 

ــم.  ــت کنی ــش تقوی ــش از پی ــت را بی ــن ظرفی ــم ای ــد داری ــه قص ــد ک ــرکت کردن ــی ش اجتماع
او در ادامــه گفــت: بــا توجــه بــه پیش بینــی ادامــه جنــگ بــرای دو ســال یــا بیشــتر، تمرکــز 
نیــز  تــاب آوری و اســتقامت اجتماعــی باشــد. تحلیل هــای دشــمن  افزایــش  بــر  بایــد  مــا 
بیشــتر روی همیــن نکتــه متمرکــز اســت. از ایــن رو، رویکــرد کلــی مــا پیشــگیری اجتماعــی 
بــرای افزایــش اســتقامت اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه جامعــه بــه جــای واکنــش صرفــا پــس از 
وقــوع بحــران، بایــد بــه شــکل نهادینــه آمادگــی مواجهــه بــا مرحلــه بعــدی جنــگ را داشــته 
باشــد. می توانیــم اکنــون برنامه هــای پیشــگیری و آمــوزش لازم را انجــام دهیــم تــا درصــدی 
ــف  ــای مختل ــانی ظرفیت ه ــتلزم به هم رس ــر مس ــن ام ــد. ای ــش یاب ــی افزای ــی اجتماع از آمادگ
دولتــی، میانــی و مردمــی اســت تــا شــبکه حمایتــی منســجم تری شــکل گیــرد و پاســخگویی 
بــه بحران هــا سریــع تر و مؤثرتــر انجــام شــود. در مرحلــه بعــدی جنــگ کــه شــرایط ســخت تر 
ــود  ــرس وج ــه اول ت ــود. در مرحل ــت ش ــه مدیری ــراب جامع ــرس و اضط ــد ت ــود، بای ــد ب خواه
داشــت امــا شــدت آن پاییــن تر بــود، امــا در مرحلــه دوم ایــن تــرس افزایــش می یابــد و 
منجــر  گســترده تر  اجتماعــی  و  روانــی  بحران هــای  بــه  اســت  ممکــن  نشــود،  کــنترل  اگــر 
شــود. ارائــه اطلاعــات دقیــق، افزایــش پنــاه اجتماعــی و تقویــت امیــد می توانــد بــه کاهــش 
اضطــراب کمــک کنــد. همچنیــن اختلافــات و پارادایم هــای مختلــف اجتماعــی کــه باعــث 
شــکاف در جامعــه شــده اند بایــد بــا تمــرکز بــر اشــتراکات و موضوعــات اصلــی کاهــش یابنــد 

تــا انســجام اجتماعــی حفــظ شــود.
وی اظهــار داشــت: مســائل معیشــتی اقشــار آسیب پذیــر نــیز بــا وجــود اینکــه مســتقیما 
از  زیــادی دارد. اقشــاری ماننــد کارگــران کــه  بــه حــوزه کاری مــا نیســت، اهمیــت  مربــوط 
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پیامدهــای جنــگ آسیــب می بیننــد، بایــد از طریــق نهادهایــی ماننــد 
بنیــاد برکــت مــورد حمایــت قــرار گیرنــد تــا تــاب آوری اقتصــادی آنهــا 
افزایــش یابــد. همچنیــن بایــد توجــه داشــت کــه دشــمن تلاش دارد 
ــه  ــجام جامع ــی، انس ــای داخل ــی و بحران‌ه ــکاف اجتماع ــاد ش ــا ایج ب
را تضعیــف کنــد. در ایــن مســیر مــا بایــد بــا مسئله ســازی اجتماعــی 
و مواجهــه مبتنــی بــر عبــرت اجتماعــی مقابلــه کنیــم؛ یعنــی از تجربــه 
مرحلــه اول جنــگ درس بگیریــم و بــرای مرحلــه بعــدی بهتــر آمــاده 
بــه معنــای تحمــل فشــارها  تــاب آوری اجتماعــی  شــویم. افزایــش 
نیســت بلکــه بــه توانایــی بازیابــی سریــع تر و مقاومــت موثرتــر در برابــر 
مشــکلات اشــاره دارد. ایــن امــر نیازمنــد تقویت نهادهــای اجتماعی، 
آمــوزش مســتمر و ایجــاد شــبکه های حمایتــی قــوی اســت. همچنیــن اندیشــکده‌ها بایــد 
جــرات داشــته باشــند پیش فرض هــای قدیمــی را بــه چالــش بکشــند و ایده هــای نوآورانــه 

ارائــه کننــد. ایــن امــر مســیر را بــرای سیاســت گذاری های نــو و مــوثر بــاز می کنــد.
او در پایــان ســخنانش گفــت: نــگاه مــا بایــد بــه جــای صرفــا امنیتــی بــودن، اجتماعــی 
بیــن  همــکاری  شــوند.  متمرکــز  مــردم  و  جامعــه  تقویــت  بــر  بایــد  سیاســت ها  و  باشــد 
از  عمومــی  مشــارکت  افزایــش  و  غیردولتــی  و  دولتــی  نهادهــای  اجتماعــی،  گروه هــای 
ضروریــات ایــن مســیر اســت. ارتبــاط مــوثر بــا نهادهــای میانجــی مانند بهزیســتی، شــهرداری 
و بنیــاد برکــت نقــش مهمــی در انتقــال کمک هــا و اجــرای برنامه هــا بــه اقشــار آسیب پذیــر 
دارد و می توانــد تأثــیر بســزایی در افزایــش تــاب آوری اجتماعــی داشــته باشــد. در مجمــوع، 
بــا  زمینــه مقابلــه  انجــام شــده در  اقدامــات  مــا نشــان می‌دهــد  بررســی های  و  تجربه هــا 
روی  تمــرکز  بــه  جــدی  نیــاز  و  اســت  بــوده  محــدود  بســیار  جنــگ  اجتماعــی  پیامدهــای 
برنامه هــای پیشــگیرانه و تقویــت تــاب آوری اجتماعــی وجــود دارد. تقویــت همبســتگی، 
آسیب پذیــران،  معیشــت  از  حمایــت  و  اجتماعــی  اختلافــات  حــل  اضطــراب،  مدیریــت 
محورهــای اصلــی ایــن تلاش هــا هستنــد. ایــن مســیر دشــوار اســت امــا بــا برنامــه ریزی 
اجتماعــی  اســتقامت  می تــوان  مختلــف  بخش هــای  میــان  مســتمر  همــکاری  و  دقیــق 
را تقویــت کــرد و تــاب آوری جامعــه را افزایــش داد تــا در بــرابر بحران هــا مقاومــت کــرده و 

فرصت هــای پیــش رو را بهتــر مدیریــت کنیــم.

   اندیشکده ها 
پیش فرض ها 

را به چالش 
می کشند و نهادها 
تاب آوری اقتصادی 

آسیب دیدگان 
جنگ را افزایش 

می دهند؛ جامعه 
نیز با همبستگی و 
مدیریت اضطراب 

در برابر بحران ها 
 مقاومت می کند.
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در ایــن مــدت کوتــاه کــه احتمــال مواجهــه بــا جنــگ یــا تنش هــای جدیــد وجــود دارد، بــه 
نظــر می رســد بســیاری از مســائل حیاتــی هنــوز بــه شــکل جــدی مــورد توجــه قــرار نگرفته انــد. 
تجربــه ۱۲ روز جنــگ اخیــر نشــان داد کــه مــا هنــوز ضعف هــای مهمــی در انســجام و تــاب آوری 
اجتماعــی داریــم. در ایــن مــدت اگرچــه نقــاط قوتــی ماننــد حضــور برخــی گروه هــا و نشــان 
ــرک  ــز از ت ــده‌ای نی ــانه های نگران کنن ــا نش ــد، ام ــاهده ش ــتگی مش ــی در همبس دادن توانای
محــل کار و کاهــش مشــارکت در نهادهــای حیاتــی ماننــد بهزیســتی و جمعیــت هلال 
ــه  ــی تر ب ــگ طولان ــرای جن ــه ب ــی جامع ــاره آمادگ ــدی درب ــدارهای ج ــه هش ــد ک ــده ش ــر دی احم
حســاب می آیــد. یکــی از موضوعــات کلیــدی کــه اندیشــکده ها بایــد بــر آن تمرکــز کننــد، 
تقویــت تــاب آوری اجتماعــی اســت. تجربــه ایــن جنــگ کوتــاه نشــان داد کــه حتــی نهادهــای 
مهــم اجتماعــی در مواجهــه بــا فشــارها دچــار مشــکلات جــدی شــدند. همچنیــن مشــاهده 
شــد کــه طبقــه متوســط شــهری و برخــی گروه هــای جامعــه مدنــی ســکولار کــه پیش تــر 
ــن  ــدند. ای ــدان ش ــتری وارد می ــت بیش ــل و رغب ــا می ــد، ب ــر داشتن ــتلاف نظ ــت اخ ــا حاکمی ب
گروه هــا می تواننــد ظرفیــت قابــل توجهــی بــرای کمــک بــه جامعــه در شــرایط بحــران باشــند، 
امــا متأســفانه تاکنــون برنامــه مشــخصی بــرای جــذب و اســتفاده از ایــن ظرفیت هــا وجــود 

نداشــته اســت.
او افزود: دولــت در شــرایط جنــگ طولانــی مــدت ممکــن اســت در حوزه هــای رفاهــی 
ــه  ــذارد، ک ــی بگ ــائل امنیت ــر مس ــود را ب ــز خ ــترین تمرک ــود و بیش ــف ش ــار ضع ــی دچ و توزیع
ایــن می توانــد بحران هــای اجتماعــی و رفاهــی را تشــدید کنــد. در چنیــن شــرایطی نهادهــای 
مدنــی و گروه هــای داوطلــب می تواننــد نقــش بســیار مهمــی ایفــا کننــد و خلأهــای احتمالــی 

سید سجاد سجادی
اندیشکده حکمرانی مشارکتی ایرانیان

ضعف تاب آوری اجتماعی و حکمرانی ناکارآمد 
تهدیدی برای مواجهه با جنگ های طولانی مدت است
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ــا هــم  دولــت را پــر کننــد. ایــن فرصتــی اســت کــه بایــد از هم اکنــون بــه آن پرداختــه شــود ت
جامعــه آمادگــی بیشــتری پیــدا کنــد و هــم ایــن گروه هــا بــه صــورت ســازمان یافته وارد عمــل 
شــوند. یکــی دیگــر از نقــاط مهــم مســئله روایت ســازی اســت. روایــت منســجم و دقیــق 
گاه ســازی عمومــی ضروری اســت. ایــن روایــت بایــد بــه  از جنــگ و پیامدهــای آن بــرای آ
ــالان  ــهری و فع ــط ش ــه متوس ــه طبق ــف، از جمل ــان مختل ــه مخاطب ــود ک ــی ش ــه ای طراح گون
جامعــه مدنــی، درک کننــد بــا چــه شــرایطی روبرو هستنــد و نقــش خــود را در ایــن شــرایط 
چگونــه ایفــا کننــد. تجربــه جنــگ اخیــر نشــان داد کــه ایــن جامعــه پــس از ســال ها باورهــای 
خــود را دســتخوش تغییراتــی یافتــه و بیــش از پیــش بــه واقعیت هــای تلــخ جنــگ پــی بــرده 
اســت. همچنیــن برخــی بنگاه هــای خصوصــی نیــز کــه معمــولا در چنیــن شــرایطی مشــارکت 
کمــتری دارنــد، اکنــون نگرانــی بیشــتری نسبــت بــه تأثیــرات طولانی مــدت جنــگ بــر محیــط 
کســب وکار خــود دارنــد و آمادگــی کمک هــای مالــی و حمایتــی از جامعــه را نشــان داده انــد. 
امــا همــه اینهــا نیازمنــد یــک روایــت رســمی و منســجم اســت کــه همــگان را بــه ســمت 

مشــارکت بیشــتر ســوق دهــد.
وی در ادامــه گفــت: مســئله بعــدی ســاختار حکمرانــی اســت کــه در شــرایط بحرانــی 
می رســد  نظــر  بــه  می گیــرد.  قــرار  آزمایــش  مــورد  شــدت  بــه  مــدت  طولانــی  جنگ هــای  و 
منســجم  سریــع،  تصمیم گیری هــای  بــرای  کشــور  فعلــی  حکومتــی  و  سیاســی  ســاختار 
و محکــم در چنیــن شــرایطی ناکافــی اســت و ممکــن اســت در مواجهــه بــا ســناریوهای 

پیچیــده و بدبینانــه دچــار ضعــف و فلــج شــود. بنابرایــن بایــد بــه 
فــکر راهکارهــای فــوری و کوتاه مــدت بــرای تغییــر در ســاختارهای 
حکمرانــی و نقش آفرینــی بهتــر دولــت در شــرایط بحرانــی بــود. ایــن 
تغییــرات می توانــد شــامل اصلاح نقش هــای حاکمیتــی، افزایــش 
هماهنگــی بیــن نهادهــا و بهبــود فرایندهــای تصمیم‌گــیری باشــد تــا 

پاســخ بــه بحران هــا سریــع تر و کارآمدتــر انجــام شــود. 
او در انتهــا گفــت: در نهایــت، آنچــه از ایــن بررســی ها و تجربه هــا بــه دســت آمــده ایــن 
امــا  دارد،  وجــود  جــدی  ضعف هایــی  و  نشــده  انجــام  زیــادی  اقدامــات  اگرچــه  کــه  اســت 
از ظرفیت هــای موجــود در جامعــه  و بهره گــیری  آمادگــی  بــرای اصلاح،  نــیز  فرصت هایــی 
دیــده می شــود. بایــد هرچــه سریع تــر از ایــن ظرفیت هــا اســتفاده کــرد و برنامه‌ریزی هــای 
لازم را بــرای افزایــش تــاب آوری اجتماعــی و تقویــت انســجام انجــام داد تــا در مواجهــه بــا 

   ظرفیت های 
جامعه و بخش 

خصوصی باید برای 
مقابله با جنگ های 

آینده به کار گرفته 
 شود.
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جنگ هــای آینــده یــا تنش هــای دیگــر، جامعــه بتوانــد بهتــر مقاومــت کنــد و پیامدهــای 
منفــی کاهــش یابــد. همچنیــن توســعه روایت هــای دقیــق و شــفاف بــرای اقشــار مختلــف 
مــردم، فعــالان اجتماعــی و حتــی بخــش خصوصــی، می توانــد نقــش مهمــی در همگرایــی و 
مشــارکت گســترده تر ایفــا کنــد. ایــن مســیر نیازمنــد هم افزایــی همــه بخش هــای جامعــه، 
نهادهــای مدنــی، دولــت و اندیشکده هاســت تــا بــه یــک پاســخ هماهنــگ و مؤثــر دســت 

یابیــم.
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کالاهــای  موضــوع  بــر  ویــژه ای  تمــرکز  جنــگ،  اخیــر  دوره  در  نحــب  اندیشــکده 
سلامت محــور، به خصــوص دارو، داشــته اســت و فعالیت هــای خــود را بــه دو بخــش اصلــی 
تقســیم کــرده: فعالیت هــای انجام شــده در دوره جنــگ و برنامه ریزی هــا و پیشــنهادات 
بــرای دوره هــای احتمالــی آینــده.در بخــش نخســت، اندیشــکده بــه شناســایی و تحلیــل 
چالش هــای موجــود در زنجیــره تأمیــن دارو پرداختــه اســت. یکــی از مهم تریــن مشــکلاتی 
به ویــژه  تهــران،  داروخانه هــای  از  تعــدادی  تعطیلــی  شــد،  مشــاهده  دوره  ایــن  در  کــه 
داروخانه هــای شــبانه روزی و داروخانه هــای منتخــب کــه مســئولیت توزیــع داروهــای خــاص 
را داشتنــد، بــود. ایــن تعطیلی هــا عمــدتاً بــه دلایــل امنیتــی، تــرس مــردم و تخریب هــای 
ناشــی از جنــگ رخ داد کــه منــجر بــه کاهــش دسترســی بــه دارو در برخــی مناطــق شــد. علاوه 
بــر ایــن، ورود انبــوه جمعیــت بــه شــهرهایی کــه درگیــر جنــگ بودنــد، فشــار زیــادی بــر تأمیــن 
دارو و ســاعت کاری داروخانه هــا وارد کــرد. ایــن مشــکلات باعــث شــد اندیشــکده نحــل بــا 
تحلیــل نظام منــد ایــن مســئله، پیشــنهاداتی را بــرای ســازمان غــذا و دارو ارســال کنــد تــا 
ــاعات  ــات در س ــه خدم ــه ارائ ــف ب ــازان موظ ــد و داروس ــر کن ــا تغیی ــاعت کاری داروخانه ه س

ــند. ــاس باش حس
وی در ادامــه افزود: یکــی دیگــر از چالش هــای اصلــی، وابســتگی ســامانه پایــش زنجیــره 
می شــد،  مختــل  اینترنــت  بــه  دسترســی  کــه  شــرایطی  در  بــود.  اینترنــت  بــه  دارو  تأمیــن 
ســازمان غــذا و دارو قــادر نبــود بــه صــورت دقیــق میــزان ذخایــر دارویــی در شــرکت های 
تولیدکننــده و توزیع کننــده را رصــد کنــد. ایــن مشــکل خطــرات جــدی در مدیریــت تامیــن 
دارو ایجــاد کــرد. در پاســخ بــه ایــن مســئله، اندیشــکده نحــل یــک پروتــکل ویــژه بــرای 

محدثه ساسانی
اندیشکده نحب

یکی از چالش های جنگ، 
وزی در تهران بود وخانه های شبانه ر  تعطیلی حتی برخی دار
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مدیریــت زنجیــره تأمیــن دارو در شــرایط قطــع اینترنــت تدویــن کــرد کــه شــامل ســازوکارهای 
جایگزیــن بــرای حفــظ پیوســتگی تأمیــن دارو و امــکان مدیریــت نســخ الکترونیــک حتــی در 
شــرایط قطــع اینترنــت بــود. هرچنــد اجــرای ایــن پروتــکل بــه دلیــل تغییــر شــرایط بــه ســمت 
تش بــس محــدود مانــد، امــا ایــن تجربــه بــه عنــوان یــک درس‌آموختــه مهــم در آرشــیو  آ

اندیشــکده باقــی مانــده اســت.
او همچنیــن گفــت: اندیشــکده نحــل همچنیــن بــه ریســک های احتمالــی در آینــده نــگاه 
کــرده اســت. یکــی از نگرانی هــای عمــده ایــن اســت کــه بــا کاهــش پروازهــای بین المللــی و 
تحریم هــا، تأمیــن مــاده اولیــه دارو از منابــع خارجــی ممکــن اســت بــا مشــکل مواجــه شــود؛ 
مســئله ای کــه ممکــن اســت در ماه‌هــا یــا ســه ماهه های آینــده خــود را نشــان دهــد. بــرای 
مقابلــه بــا ایــن مشــکلات، اندیشــکده از طریــق ارتبــاط بــا جامعــه داروســازان چالش هــا 
و نگرانی هــای آن هــا را جمــع آوری کــرده و بــه تحلیــل گذاشــته اســت. یکــی از نگرانی هــای 
شــایع، ذخیره ســازی بیــش از حــد دارو توســط مــردم اســت کــه باعــث ایجــاد تقاضــای کاذب 
و اخــتلال در زنجیــره تأمیــن می شــود. علاوه بــر ایــن، دورکاری در ســازمان غــذا و دارو و 
کاهــش تــوان پاســخگویی کارشناســان ایــن ســازمان در برخــی اســتان ها نیــز از مشــکلاتی 
اســت کــه اندیشــکده بــه آن هــا اشــاره کــرده اســت. مشــکلات احتمالــی شــرکت های پخــش 
ــودن دارو،  ــتراتژیک ب ــل اس ــه دلی ــت. ب ــه اس ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــز م ــده دارو نی و تولیدکنن
حملــه بــه ایــن شــرکت ها و مختــل کــردن فعالیــت آن هــا می توانــد تأمیــن داروهــای حیاتــی 
را بــا چالــش روبرو کنــد. ایــن نگرانــی زمانــی تشــدید می شــود کــه چنــد تامین کننــده محــدود 
باشــند و اطلاعــات آن هــا قابــل رهگــیری توســط دشــمن باشــد. همچنیــن اندیشــکده بــه 
ــاره  ــی اش ــرایط بحران ــا در ش ــرکت ها و داروخانه ه ــی ش ــکاری برخ ــدم هم ــی ع ــاله احتمال مس

ــتور کار دارد. ــت در دس ــن وضعی ــت ای ــی و مدیری ــرای پیش بین ــی ب ــرده و برنامه های ک
وی اظهــار داشــت: در بخــش دوم فعالیت هــا، اندیشــکده نحــل بــه برنامه ریزی هــای 
ــکده در  ــده، اندیش ــت آم ــه دس ــای ب ــاس تجربه ه ــر اس ــت. ب ــه اس ــده پرداخت ــرای آین ــود ب خ

نظــر دارد مجموعــه ای از دســتورالعمل ها و سیاســت های اجرایــی 
در حــوزه دارو را تدویــن و بــه نهادهــای سیاســتگذار و اجرایــی ارائــه 
کنــد. ایــن برنامه هــا شــامل تدویــن آرایــش جنگــی دارویــی اســت 
کــه بــه صــورت دقیــق شــرایط شــرکت ها، میــزان دپــو و ذخیره ســازی 
دارو و نحــوه توزیــع آن هــا را در شــرایط جنگــی پوشــش دهــد. هــدف 

   ذخیره‌سازی 
بی رویه دارو توسط 

مردم، یکی از 
مهم ترین عوامل 
اختلال در زنجیره 

تأمین است.
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از ایــن کار، ایجــاد آمادگــی عملیاتــی بیشــتر در برابــر ســناریوهای احتمالــی جنــگ طولانــی 

مــدت اســت تــا در صــورت وقــوع بحــران، واکنش هــا سریــع، منســجم و اثربخــش باشــد.
و  سیاســتگذار  نهادهــای  کــه  اســت  معتقــد  نحــل  اندیشــکده  افزود:  انتهــا  در  او 
اجرایــی در حــوزه دارو معمــولاً بیشــتر بــه مســائل روزمــره و اجرایــی توجــه دارنــد و کمتــر 
دلیــل  همیــن  بــه  می پردازنــد.  بحــران  پیش بینی هــای  و  بلندمــدت  برنامه ریزی هــای  بــه 
اندیشــکده تلاش می کنــد بــه عنــوان یــک نهــاد مشــورتی، خلأهــای موجــود را پــر کــرده 
و راهکارهایــی مبتنــی بــر تحلیــل داده هــا و تجربه هــای اخیــر ارائــه دهــد تــا در مدیریــت 
اندیشــکده  فعالیت هــای  کلــی  جمع بنــدی  شــود.  عمــل  موفق تــر  احتمالــی  بحران هــای 
و  فــوری  مشــکلات  برخــی  کــه  حالــی  در  کــه  می دهــد  نشــان  جنــگ  دوره  ایــن  در  نحــل 
ســاختاری در حــوزه دارو آشــکار شــده اســت، فرصــت مناســبی بــرای یادگــیری و بهبــود 
ریســک های  پیش بینــی  بحــران،  مدیریــت  پروتکل هــای  تدویــن  دارد.  وجــود  شــرایط 
آینــده و ایجــاد تعامــل ســازنده بــا نهادهــای ذیربــط می توانــد بــه ارتقــای تــاب آوری سیســتم 
سلامــت در شــرایط بحرانــی کمــک کنــد. بــه طــور خلاصــه، اندیشــکده نحــل بــا تحلیــل دقیــق 
وضعیــت موجــود، شناســایی چالش‌هــای عملیاتــی و تدویــن راهکارهــای سیاســتی ســعی 
کــرده اســت بــه نحــوی مؤثــر در حــوزه تأمیــن دارو در شــرایط جنگــی نقش آفرینــی کنــد و 
تجربه هــای ایــن دوره را بــه فرصت هایــی بــرای بهبــود و آمادگــی بیشــتر در آینــده تبدیــل 

نمایــد.
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